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ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZE-
NIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) istotne zdarzenia, jakie nastgpily w roku obrotowym

W dniu 26 kwictnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto
uchwal¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisj¢ akcji serii F w
drodze subskrypcji otwartej i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cato-
$ci. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie dokonane przez emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w liczbie nie mniejszej niz 10 inie wigk-
szej niz 1.200.000.

W dniu 31 maja 2022 roku, przed zakonczeniem zapiséw, Emitent zrezygnowat z przeprowadze-
nia uchwalonej w dniu 26 kwietnia 2022 roku emisji akeji.

W dniu 27 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spotki — uchwalenia kapitatu docelowego.

Zarzad Spotki zostal uprawniony do podwyzszania kapitatu zakladowego Spoétki o taczna kwote
nie wigksza niz 300.000 zt (trzysta tysigcy ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych pod-
wyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez
emisj¢ akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda, w liczbie nie wigkszej niz 3.000.000 (trzy miliony) sztuk.

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji
w ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przed-
sigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spotki przewidujacej niniejszy kapitat
docelowy.

Akcje wydane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane za wktady pieni¢zne.
Akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego beda uczestniczy¢ w dywidendzie od pierwszego
dnia roku obrotowego, w ktorym zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieré6w warto-
Sciowych.

O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia statutu Spotki nie stanowig inaczej,
Zarzad jest upowazniony do:

a) okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego w granicach kapitatu docelowego

b) ustalenia ceny emisyjnej akcji za zgoda rady nadzorczej

c) pozbawienia prawa poboru w catosci lub w cze$ci w odniesieniu do kazdego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki
d) ustalania trybu oferty, szczegétowych zasad, terminéw i warunkow przeprowadzenia
emisji akcji oraz sposobu proponowania objgcia emitowanych akcji

e) podejmowania wszelkich dziatan w celu dematerializacji akcji, w tym zawierania

umow o rejestracj¢ akeji z Krajowym Depozytem Papiecrow Warto§ciowych S.A., wydawania ak-
cji zdematerializowanych, podejmowania wszelkich dziatan w sprawie ubiegania si¢ o dopuszcze-
nie i wprowadzenie akcji do na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie S.A..

W dniu 28 pazdziernika 2022 w Krajowym Rejestrze Sadowym zostala zarejestrowana zmiana
statutu Emitenta uchwalona uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19 z dnia 27
czerwea 2022 r.

Zmiana statutu polega na dodaniu §3b o tresci:

1. Zarzad Spotki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki o taczna kwote
nie wigksza niz 300.000 zt (trzysta tysi¢cy ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych pod-
wyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez
emisj¢ akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢¢ groszy)
kazda, w liczbie nie wigkszej niz 3.000.000 (trzy miliony) sztuk.

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spotki przewidujacej niniejszy
kapitat docelowy.

3. Akcje wydane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane za wktady pieni¢zne.

4. Akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego beda uczestniczyé w dywidendzie od pierw-
szego dnia roku obrotowego, w ktorym zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
warto$ciowych.
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5. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia statutu Spotki nie stanowig ina-
czej, Zarzad jest upowazniony do:

a) okreslenia liczby akceji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego;

b) ustalenia ceny emisyjnej akcji za zgoda rady nadzorczej;

c) pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do kazdego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki;

d) ustalania trybu oferty, szczegélowych zasad, termindéw i warunkdéw przeprowadzenia emisji
akcji oraz sposobu proponowania objgcia emitowanych akcji.

¢) podejmowania wszelkich dziatan w celu dematerializacji akcji, w tym zawierania umow o reje-
stracje¢ akcji z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., wydawania akcji zdemate-
rializowanych, podejmowania wszelkich dziatan w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wpro-
wadzenie akcji do na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A

W dniu 21 listopada 2022 Zarzad Spotki podjat uchwate o emisji 1.400.000 akcji serii F w cenie
emisyjnej 1,50 zI za akcjg, w ramach kapitalu docelowego. Emisja zostala przeprowadzona w try-
bie subskrypcji prywatnej, a cato$¢ srodkow z emisji zostata przeznaczona na podwyzszenie ka-
pitatu zaktadowego w Domu Maklerskim INC S.A., w zwiagzku z rozszerzeniem zakresu dziatal-
nosci DM INC.

Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na cene emisyjna oraz wylaczenie prawa poboru.

W dniu 15 grudnia 2022 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapi-
tatu akcyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 14 akcji o warto$ci
nominalnej 1.000. Akcje zostaty w catosci objete przez Emitenta.

b) istotne zdarzenia, jakie nastgpily po roku obrotowym

W dniu 24 lutego 2023 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowal podwyzszenie kapitalu
akcyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 103 akcje o warto$ci no-
minalnej 1.000. Akcje zostaty w catosci objete przez Emitenta

W dniu 07 marca 2023 Zarzad Spoétki podjat uchwate o emisji 1.600.000 akcji serii G w cenie
emisyjnej 1,50 zt za akcjg, w ramach kapitalu docelowego. Emisja zostanie przeprowadzona w
trybie subskrypcji prywatnej, z czego:

- 1.500.000 akcji zostanie zaoferowane inwestorom instytucjonalnym,

- 100.000 akcji zostanie zaoferowane kluczowym pracownikom Grupy Kapitatowej INC - z wy-
faczeniem cztonkoéw Zarzadu INC - w ramach programu motywacyjnego.

Emisja jest zwiazana z realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitatowej i zapewni Domowi Makler-
skiemu dodatkowy bufor kapitalowy niezb¢dny dla $wiadczenia ustugi depozytariusza i innych
nowych ustug rozwijanych przez Dom Maklerski.

Emisja ta po jej dojsciu do skutku wyczerpuje cato$¢ kapitatu docelowego uchwalonego w roku
2022.

Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgodg na ceng emisyjna oraz wylaczenie prawa poboru.

W dniu 05 kwietnia 2023 r. Sad Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat zmiang statutu - podwyzsze-
nie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F.

Zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji 1.400.000 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja akeji serii F dokonywana
byta w ramach kapitatu docelowego, na podstawie uchwaty zarzadu z dnia 21.11.2022 r.

Po rejestracji akeji serii F, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.344.309,90 zt i dzieli si¢ na:

a) 750.000 akcji imiennych serii Al o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

b) 7.593.099 akcji na okaziciela serii B1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

¢) 1.300.000 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

d) 1.200.000 akcji imiennych serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

e) 1.200.000 akcji imiennych serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

f) 1.400.000 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Laczna liczba akcji w spotce wynosi 13.433.099 sztuk, a ogdlna liczba gloséw w Spotce wynosi
14.843.099 gtosow.

Po rejestracji podwyzszenia w ramach emisji akeji serii F w ramach kapitatu docelowego zostato
do objecia 1.600.000 akcji (160.000 zt warto$ci nominalnej), przy czym, uchwalona i realizowana
emisja akcji serii G wyczerpuje kapitat docelowy w catosci.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY
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Spotka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitalowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, kto-
rego zadania i sposob dziatania jest mocno zwigzany z dziatalnoscia pozostatych istotnych pod-
miotéw z Grupy INC.

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej obstudze ma-
tych i $rednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milionéw ztotych, poszukujacych
finansowania na rozwoj. Zgodnie ze Strategia dzialalno$¢ Grupy koncentruje si¢ na ustugach do-
radczych i inwestycjach w segmencie matych i $rednich firm ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotek, ktore sa lub docelowo beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Strategia za-
ktada istotng dywersyfikacje strumieni przychodow, z najwigksza koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym.

Klientami Grupy sa w szczegolnosci dynamiczne rosnace spotki tzw. nowej ekonomii, ktore po-
szukuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez emisje akcji.

W ramach Grupy dziatalno$¢ doradcza obejmuje bedzie w szczegolnosci:

1/ Dziatalno$¢ INC jako lidera wérod firm oferujacych ustugi doradcze z zakresu corporate finance
na jednym z najwigkszych rynkow alternatywnych w Europie, jakim jest NewConnect:

- pehienie funkcji Autoryzowanego Doradcy i wprowadzanie spotek do Alternatywnego Systemu
Obrotu,

- przygotowanie od strony prawno - organizacyjnej firm poszukujacych finansowania na rozwdj
na rynku kapitalowym.

2/ Pozostata dziatalno$¢ doradcza INC:

- $wiadczenie ustug w zakresie doradztwa w obszarze przeksztatcen prawnych, strukturyzowania
transakcji, doradztwa w zakresie M&A, wycen przedsigbiorstw, wdrazania programow motywa-
cyjnych w firmach.

- doradztwo w zakresie obowigzkow informacyjnych na rynku regulowanym.

3/ Dziatalno$¢ Domu Maklerskiego INC jako oferujacego instrumenty finansowe oraz uczestni-
czacego w procesach wprowadzen akeji do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Pod koniec 2021 r. w ramach Grupy Kapitatowej INC podjete zostaly decyzje o rozpoczgciu prac
w celu rozszerzenia kierunkéw rozwoju Domu Maklerskiego.

Dom Maklerski INC S.A., ktory skupiat si¢ dotychczas na oferowaniu instrumentéw finansowych
w ramach matych i $rednich emisji, w tym prezentowanych na platformie crowdconnect.pl, podjat
w 2022 r. dzialania zmierzajace do:

1/ rozszerzenia zakresu zezwolenia o wykonywanie zlecen, sporzadzanie analiz inwestycyjnych,
analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogdlnym (wniosek w trakcie proce-
dowania przed KNF),

2/ stworzenia warunkow techniczno-organizacyjnych pozwalajacych na:

- uzyskanie statusu uczestnika bezposredniego KDPW w typie posrednik rejestracyjny i sponsor
emisji,

- petnienie funkcji depozytariusza funduszy inwestycyjnych zamknigtych.

Planowane dzialania Domu Maklerskiego maja na celu:

- bardziej kompleksowe $wiadczenie ustug maklerskich w ramach IPO,

- obstugiwanie wigkszych IPO, dedykowanych na rynek regulowany,

- uzyskanie stabilnego zrodta statych przychodow, w mniejszym niz obecnie stopniu uzaleznio-
nych od biezacej koniunktury rynkowe;j.

Dom Maklerski INC w roku 2022 zaprezentowal nowa wersje platformy crowdconnect.pl, umoz-
liwiajacag prowadzenie ofert publicznych oraz prowadzit aktywne prace nad prospektami emisyj-
nymi spotek ubiegajacych si¢ o dopuszczenie akeji na rynek regulowany GPW.

Dom Maklerski w 2022 r. prowadzil aktywne prace nad budowa dziatu depozytariusza FIZ. Prze-
prowadzone zostaly podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zatrudniony zostat do§wiadczony ze-
spét oraz stworzone warunki techniczno-organizacyjne dla nowej dziatalno$ci. W roku 2023 pla-
nowane jest przejecie do obstugi pierwszych FIZ.

Dodatkowo, wykorzystujac zmiany organizacyjne i systemy IT zakupione w zwiazku z rozszerza-
niem dziatalno$ci, DM INC zwigkszy skal¢ dziatalnosci w obszarze rejestrow akcjonariuszy.

INC S.A. w roku 2023 kontynuowac bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentow, ktorzy w

poprzednich latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciggu obstugiwaé bedzie emitentow
rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcoéw. Na koniec roku 2023
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liczba obstugiwanych spotek powinna wynies§¢ okoto 40. INC S.A. oprocz pehnienia funkeji auto-
ryzowanego doradcy dla czg¢sci swoich klientow, ktdrzy przeszli z rynku NewConnect na rynek
regulowany, petni funkcj¢ doradcy w zakresic obowigzkow informacyjnych

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZ-

WOJU

Spotka INC S.A. oraz podmioty od niej zalezne nie prowadza dzialalno$ci w obszarze badan i
rozwoju (R&D).

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

Spotka INC S.A. nie prowadzi programu nabywania akcji whasnych.

Spotka Carpathia Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. w okresie od 01 stycznia 2022
1. do dnia 30 czerwca 2022 r. nie skupita akcji wlasnych. Lacznie do dnia 30 czerwca 2022 r.
spotka skupita 172.602 akcje wlasne o wartosci 255.285,71 zt. Program skupu akcji wlasnych
zostat z dniem 30 czerwca 2022 roku zakonczony.

Pozostate spolki z grupy kapitalowej nie nabywaty akcji (udziatow) wtasnych.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY

(ZAKLADY)

Spotka INC S.A. nie posiada oddziatow.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONO-
MICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI
OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC EMITENTA I SPRAWOZDANIE FINAN-
SOWE, W TYM NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM.

Grupa w roku 2022 poniosta stratg netto w wysokosci 10.516 tys. PLN.

Podstawowy wplyw na poniesiong strat¢ miala dziatalno$¢ inwestycyjna Emitenta. Poziom noto-
wan gietdowych miat wptyw na wyceng portfela posiadanych akcji. W roku 2022 strata z aktuali-
zacji tegoz portfela wyniosta 8.882 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnigty zysk ze sprze-
dazy ustug. W 2022 roku zysk na sprzedazy ushug doradczych wynidst 787 tys. PLN, co stanowi
23,4% zysku osiagnietego w sprzedazy ustug w roku 2021.

Ogdétem w 2022 roku Grupa Kapitalowa zbyta instrumenty finansowe w obrocie gietdowym
(transakcje sesyjne oraz transakcje pakietowe) o wartosci 2.759 tys. PLN. Srodki pozyskane ze
zbycia papierdw warto§ciowych zostaty w czgsci przeznaczone na nowe inwestycje na rynku pu-
blicznym i niepublicznym; w 2022 roku zakupiono instrumenty finansowe o wartosci 1.580 tys.
PLN.

Grupa osiagneta w roku 2022 roku przychody ze sprzedazy ushug w wysokosci 2.622 tys. PLN, co
stanowi 49,0% przychodow ze sprzedazy roku 2021.

Warto$¢ majatku (aktywa ogotem) Grupy na dzien 31.12.2022 roku wynosi 38.827 tys. PLN i jest
nizsza o 25,7% w poréwnaniu do wartosci aktywow na dzien 31.12.2021 roku. Spowodowane jest
to spadkiem wartosci aktywow obrotowych o 12.435 tys. PLN. Zmiana wiclko$ci aktywow obro-
towych spowodowana jest gtéwnie spadkiem wartosci inwestycji krotkoterminowych lacznie o
9.607 tys. PLN.

Kapitaty wtasne Grupy na dzien 31.12.2022 roku wynosity 31.246 tys. PLN i byly 0 25.,4% nizsze,
niz kapitat wlasny Emitenta na dzien 31.12.2021 roku. Kapitaty wtasne przypadajace akcjonariu-
szom jednostki dominujacej wyniosty 22.027 tys. zt. Gtowna przyczyna zmiany wartosci kapita-
tow wiasnych jest poniesiona w roku 2022 strata netto.

Strona 6



Wskazniki ptynnosci w roku 2022 sa na poziomie gwarantujagcym, ze Grupa nie bedzie mie¢ w
najblizszej przysztosci zadnych problemow z regulowaniem swoich zobowiazan. Wskaznik ptyn-
nosci | stopnia wynosi 12,0. Wskaznik ptynnosci 111 stopnia (tzw. wskaznik szybkiej ptynnosci)
wynosi 11,3 i jest to najmniejsza warto$¢ ze wskaznikow plynnoscei.

WYBRANE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
A. Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ wybranych wskaznikow finansowo-ekonomicznych
za okres 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku

31.12.2022 31.12.2021
Wskazniki rentownoSci dzialalnos$ci
Wskaznik zyskownosci sprzedazy 30,02% 62,71%
Wynik na sprzedazy / wartos¢ sprzedazy*100
Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS -215,85% 40,01%
Wynik finansowy netto / wartos¢ sprzedazy ogélem*100
Wskaznik rentownosci aktywow ROA -27,08% 10,34%
Wynik finansowy netto / stan aktywow*100
Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych ROE -33,66% 12,91%
Wynik finansowy netto / kapitaly wlasne *100
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogélnego zadluzenia 19,53% 19,90%
Zobowiqzania ogolem / wartos¢ majqtku ogolem
Wskaznik dtugu 24,26% 24,84%

Zobowigzania ogolem / kapital wlasny

B. Wskazniki niefinansowe
Celem strategicznym INC jest budowa pozycji krajowego lidera w kompleksowej obstudze ma-
tych i §rednich firm oraz dywersyfikacja strumieni przychodoéw, z koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym.
O realizacji tego celu $wiadcza nastepujace niefinansowe wskazniki efektywnosci:
= Ilos¢ spotek wprowadzonych przez INC do obrotu na NewConnect w okresie kwiecien
2021-kwiecien 2023r. - 15 podmiotow, co stanowito 19,5% wszystkich krajowych wpro-
wadzen,
. Iloé¢ spotek obstugiwanych w zakresie autoryzowanego doradztwa - 32 podmiotow.
= Brak reklamacji ustug
. Niska rotacja klientow.
Na wysoki poziom satysfakcji klientow ztozyly si¢ terminowos¢ i profesjonalizm dziatan spotki
oraz skutecznos$¢ przeprowadzanych emisji

INFORMACIJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMI-
TENTA 1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALA-
NIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRE-
SIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej obstudze ma-
tych i $rednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milion6w ztotych, poszukujacych
finansowania na rozwdj. Zgodnie ze Strategia dziatalno$¢ Grupy koncentruje si¢ na ustugach do-
radczych i inwestycjach w segmencie matych i $rednich firm ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotek, ktore sg lub docelowo beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Strategia za-
ktada istotng dywersyfikacje¢ strumieni przychodow, z najwigksza koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym.

Klientami Grupy sa w szczegélnosci dynamiczne rosnace spotki tzw. nowej ekonomii, ktore po-
szukuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez emisje akcji.

W ramach Grupy dziatalno$¢ doradcza obejmuje bedzie w szczegodInoscei:

1/ Dziatalno$¢ INC jako lidera wérdod firm oferujacych ustugi doradcze z zakresu corporate finance
na jednym z najwigkszych rynkow alternatywnych w Europie, jakim jest NewConnect:
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- pelnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy i wprowadzanie spotek do Alternatywnego Systemu
Obrotu,

- przygotowanie od strony prawno - organizacyjnej firm poszukujacych finansowania na rozwgj
na rynku kapitalowym.

2/ Pozostata dziatalno$¢ doradcza INC:

- $wiadczenie ustlug w zakresie doradztwa w obszarze przeksztalcen prawnych, strukturyzowania
transakcji, doradztwa w zakresie M&A, wycen przedsigbiorstw, wdrazania programow motywa-
cyjnych w firmach.

- doradztwo w zakresie obowigzkow informacyjnych na rynku regulowanym.

3/ Dziatalno$¢ Domu Maklerskiego INC jako oferujacego instrumenty finansowe oraz uczestni-
czacego w procesach wprowadzen akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Pod koniec 2021 r. w ramach Grupy Kapitatowej INC podjete zostaty decyzje o rozpoczgciu prac
w celu rozszerzenia kierunkow rozwoju Domu Maklerskiego.

Dom Maklerski INC S.A., ktory skupial si¢ dotychczas na oferowaniu instrumentow finansowych
w ramach matych i $rednich emisji, w tym prezentowanych na platformie crowdconnect.pl, podjat
w 2022 r. dziatania zmierzajace do:

1/ rozszerzenia zakresu zezwolenia o wykonywanie zlecen, sporzadzanie analiz inwestycyjnych,
analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogdlnym (wniosek w trakcie proce-
dowania przed KNF),

2/ stworzenia warunkow techniczno-organizacyjnych pozwalajacych na:

- uzyskanie statusu uczestnika bezposredniego KDPW w typie posrednik rejestracyjny i sponsor
emisji,

- petnienie funkcji depozytariusza funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Planowane dzialania Domu Maklerskiego maja na celu:

- bardziej kompleksowe $wiadczenie ustug maklerskich w ramach IPO,

- obstugiwanie wigkszych IPO, dedykowanych na rynek regulowany,

- uzyskanie stabilnego zrodta statych przychodéw, w mniejszym niz obecnie stopniu uzaleznio-
nych od biezacej koniunktury rynkowej.

Dom Maklerski INC w roku 2022 zaprezentowat nowa wersj¢ platformy crowdconnect.pl, umoz-
liwiajaca prowadzenie ofert publicznych oraz prowadzit aktywne prace nad prospektami emisyj-
nymi spolek ubiegajacych si¢ o dopuszczenie akceji na rynek regulowany GPW.

Dom Maklerski w 2022 r. prowadzit aktywne prace nad budowa dziatu depozytariusza FIZ. Prze-
prowadzone zostaly podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zatrudniony zostat do§wiadczony ze-
spot oraz stworzone warunki techniczno-organizacyjne dla nowej dziatalnosci. W roku 2023 pla-
nowane jest przejecie do obstugi pierwszych FIZ.

Dodatkowo, wykorzystujac zmiany organizacyjne i systemy IT zakupione w zwiazku z rozszerza-
niem dziatalnosci, DM INC zwigkszy skalg dzialalno$ci w obszarze rejestrow akcjonariuszy.

INC S.A. w roku 2023 kontynuowac bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentow, ktorzy w
poprzednich latach przeprowadzali oferty akeji; w dalszym ciagu obstugiwaé bedzie emitentow
rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcow. Na koniec roku 2023
liczba obstugiwanych spotek powinna wynies¢ okoto 40. INC S.A. oprocz pehienia funkeji auto-
ryzowanego doradcy dla czgsci swoich klientow, ktorzy przeszli z rynku NewConnect na rynek
regulowany, petni funkcje doradcy w zakresie obowigzkow informacyjnych.

ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURAL-

Emitent oraz spotki z Grupy Kapitalowej w zwiazku z charakterem dziatalnosci nie wywieraja
wptywu na $rodowisko naturalne.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN,
Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA

NIE NARAZONY

Ryzyko zwigzane 7 przewidywang duiq zmiennoscig wyniku finansowego
Inwestorzy musza by¢ swiadomi, iz na przyszte wyniki finansowe w duzej mierze rzutowaé bg¢da
decyzje inwestycyjne zwigzane z nabywaniem instrumentoéw finansowych, w tym akcji spotek
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przygotowywanych do obrotu na rynku regulowanym lub rynku NewConnect. W zwiazku z du-
zym wpltywem inwestycji kapitalowych Grupy Emitenta na jej wynik finansowy, podlega¢ on be-
dzie wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spotek dziatajacych w innych branzach.

W ramach Grupy Kapitalowej INC funkcjonuja dwie Alternatywne Spotki Inwestycyjne, majace
charakter funduszy typu VC/PE (w szerokim znaczeniu). Podstawowym zrodtem zyskow fundu-
szu VC/PE jest przyrost wartosci przedsigbiorstw portfelowych. Grupa Emitenta wycenia swoje
aktywa wedlug wartosci godziwej stosujac MSR/MSSF. Warto$¢ aktywow finansowych uzalez-
niona jest w duzym stopniu od biezacej wyceny spotek portfelowych. Duze wahania kurséw po-
wodowac¢ beda znaczne zmiany w warto$ci aktywow, a w przypadku przeznaczenia niektorych z
nich do obrotu, réwniez w wynikach finansowych Grupy.

Ze wzgledu na trudne do oszacowania przychody z dziatalnosci inwestycyjnej wyniki finansowe
Grupy sa trudne do prognozowania. Nalezy liczy¢ si¢ z duza zmiennoscia wyniku finansowego,
spowodowana duzym na niego wplywem dziatalnosci inwestycyjnej. Emitent dazy do ogranicze-
nia ryzyka strat finansowych poprzez zbudowanie mocno zdywersyfikowanego portfela inwesty-
cyjnego, zardwno pod wzgledem ilosci spotek portfelowych, jak i dywersyfikacji branzowe;.
Inwestycje kapitalowe w spotki z sektora MSP kazdorazowo poprzedzone zostang wnikliwa ana-
liza finansowg oraz analiza prawna, tak aby minimalizowa¢ ryzyko btednej inwestycji.

Ryzyko kredytowe

Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywiazywania si¢ wierzy-
cieli ze swoich zobowiazan i tym samym spowodowanie poniesienia strat przez Spotke.

Zarzad monitoruje ryzyko kredytowe poprzez weryfikacj¢ wyptacalnosci kontrahentéw juz na eta-
pic wstepnej akeeptacji przyjmowanych zlecen oraz na biezaco kontrolujac i stosownice do sytuacji
monitujac terminowe wplaty naleznosci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sa indywidualnymi odpisami odzwier-
ciedlajacymi oceng zarzadu co do mozliwosci ich windykacji.

Oczekiwane straty kredytowe nie sa wyceniane na zasadzie zbiorowe;.

Oszacowania i osady ksiegowe podlegaja regularnej ocenie. Wynikaja one z dotychczasowych
do$wiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan dotyczacych przysztych zdarzen, ktore
w dangj sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Emitenta, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu
finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujacych.

Zdaniem Zarzadu nie wystgpuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Emitent po-
siada wielu odbiorcow, udzial w przychodach Zzadnego z odbiorcow spoza Grupy Kapitatowej nie
przekracza 10% przychodéw Emitenta.

Ryzyko utraty plynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do re-
gulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Celem Emitenta jest utrzymanie ptynnosci na
optymalnym poziomie poprzez zarzadzanie nalezno$ciami, zobowigzaniami, instrumentami finan-
sowymi.

Grupie Kapitatowej INC S.A. nie grozi utrata ptynnosci. Na dzien 31.12.2022 r. zobowiazania
krétko i dlugoterminowe GK Emitenta wynosity 7,581 mln zt (z czego 3,629 mln z tytutu najmu
dhugookresowego siedziby Grupy Kapitatowej oraz 1,977 mln zt biernych rozliczen migdzyokre-
sowych), przy stanie naleznosci 1,853 min zt 1 inwestycji krotkoterminowych 30,483 min zt (z
czego $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3,767 mln z1). Spotki z Grupy Kapitatowej INC
S.A. na biezaco wywiazuja si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan wzgledem kontrahentow, jak i obcia-
zen publicznoprawnych.

Ryzyko istotnych zaklécen przeplywow srodkow pienieinych

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko istotnych zaklocen prze-
plywoéw srodkoéw pienigznych. Celem Emitenta jest unikanie koncentracji wptywow i wydatkow
na pojedynczym kontrahencie lub pojedynczej grupie kontrahentéw, co pozwoli na dywersyfika-
cj¢ zarowno wplywow jak i wydatkow.

Ryzyko zmian cen

Emitent jest narazony na ryzyko zwiazane z niekorzystnymi zmianami cen ustug przez niego
sprzedawanych oraz nabywanych. Nickorzystne zmiany tych cen powoduja okreslone konsekwen-
cje dla kosztow wytworzenia $wiadczonych ustug, przychodoéw ze sprzedazy, zysku, a w ostatecz-
nosci takze dla wartosci firmy. Celem emitenta jest ograniczanie niekorzystnych zmian poprzez
zawieranie umow na dluzsze okresy realizacji eliminujace przez to ryzyko zwiazane z niekorzyst-
nymi zmianami cen ustug i nabywanych towarow.

Ryzyko walutowe

Emitent co do zasady osiaga przychody oraz zaciaga swoje zobowigzania w walucie polskiej sta-
rajac si¢ do minimum ograniczy¢ ryzyko walutowe. Spotka narazona jest na ryzyko walutowe,
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ktore powoduje niepewnos¢ co do wartosci przyszlych przeptywow pieni¢znych. Czgs¢ zobowia-
zan Spotki (wynikajacych z dlugoterminowej umowy najmu lokalu) odniesiona jest do kursu euro,
w zwiazku z czym ostabienie ztotego bedzie mie¢ wplyw na wielko$¢ zobowiazania finansowego
z tytutu dlugoterminowej umowy najmu. Zmiana kursu EUR o 0,10 z powoduje wzrost zobowig-
zania o0 56 tys. zt.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq portfela inwestycyjnego

Co do zasady, Grupa nabywa akcje lub udzialy spolek niepublicznych, co do momentu wprowa-
dzenia ich do zorganizowanego systemu obrotu oznacza ich ograniczong ptynnosc¢ lub brak ptyn-
nosci i pojawienie si¢ ryzyka braku mozliwosci szybkiego zbycia posiadanych przez Grupg Emi-
tenta walorow.

Ryzyko to jest ograniczane wraz z wprowadzeniem akcji spotek portfelowych do obrotu w zorga-
nizowanym systemie obrotu. Wskazuje si¢ jednakze, ze ptynnos¢ obrotu akcji notowanych na
rynku NewConnect rowniez moze by¢ niewielka i moze nie pozwoli¢ na szybkie wyjscie z inwe-
stycji.

Emitent zaktada, ze transakcje wyjscia z jego inwestycji dokonywane beda z reguty przez sprzedaz
pakietu akeji inwestorowi branzowemu lub innemu funduszowi inwestycji kapitatowych, poprzez
sprzedaz akcji na rynku lub w ofercie wtorne;j.

Ryzyko dekoniunktury na rynku kapitatowym

Na wynik finansowy Emitenta kluczowy wplyw ma koniunktura na rynku kapitalowym, a w szcze-
gblnosci notowania akeji na rynku regulowanym lub NewConnect. W okresie hossy przeprowa-
dzanych jest najwigcej ofert niepublicznych i ofert publicznych na rynku. W okresie bessy, po
pierwsze trudniej jest znalez¢ chetne spotki na wprowadzenie do obrotu gietldowego, a po drugie
zwigksza si¢ ryzyko inwestycyjne zwigzane z ksztattowaniem si¢ cen akcji, ktore znajda si¢ w
portfelu inwestycyjnym Grupy Emitenta. Spadki kursow akcji spotek portfelowych moga miec¢
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Dekoniunktura na rynku kapitalowym ma rowniez istotny negatywny wptyw na przychody z dzia-
talno$ci konsultingowej. W okresie dekoniunktury, znaczacemu zmniejszeniu ulega liczba spotek
przeprowadzajacych oferty publiczne lub ubiegajacych si¢ o wprowadzenie na NewConnect lub
GPW, w zwiazku z czym znaczacemu spadkowi ulega popyt na ustugi doradcze w tym zakresie.
Emitent wskazuje, ze ogranicza to ryzyko poprzez §wiadczenie statych ustug doradczych na rzecz
spolek juz notowanych w zorganizowanych systemach obrotu, w tym pemienie funkcji Autoryzo-
wanego Doradcy NewConnect), a takze rozbudowujac te obszary dziatalnosci Domu Makler-
skiego, ktore sa w niewielkim stopniu uzaleznioneod koniunktury na rynku kapitalowym.

Ryzyko zwigzane 7 brakiem przyrostu wartosci spolek portfelowych

Podstawowym zrodtem zyskow funduszu typu VC/PE jest przyrost warto$ci przedsigbiorstw port-
felowych. Grupa Emitenta stara si¢ nabywac walory spotek prowadzonych przez kompetentnych
oraz doswiadczonych menadzerow, ktorzy wsparci kapitatowo dynamicznie rozwing spotke port-
felowa, wzmocnia jej pozycje rynkowa i w efekcie zwigksza wartos¢ inwestycji Emitenta. Istnieje
jednak ryzyko, ze nie uda si¢ osiagna¢ w poszczegdlnych przypadkach satysfakcjonujacego wzro-
stu wartosci spotek portfelowych. Ryzyko zwiazane z brakiem przyrostu wartosci spotek portfe-
lowych Emitent ogranicza poszukujac firm dziatajacych na niszowych i/lub wzrostowych rynkach
lub posiadajacych koncepcje¢ innowacji na wybranym rynku. Emitent ogranicza to ryzyko takze
poprzez dywersyfikacje projektow.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami dokonanymi w spotki portfelowe

Emitent wskazuje, ze w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen w spotkach portfelowych
(upadto$¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalno$ci) moze by¢ zmuszony do dokonania odpisow ak-
tualizacyjnych inwestycji dokonanych w te spotki. Grupa Emitenta dokonuje inwestycji w spotki
nabywajac akcje/udzialy oraz niekiedy udzielajac pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosei.
W przypadku dojscia do ww. sytuacji w spotkach, ktorych udziaty Grupa Emitenta nabyta lub
ktorym udzielita pozyczek (nabyta obligacje), moze mie¢ to negatywny wplyw na wynik finan-
sowy Emitenta. Emitent stara si¢ ogranicza¢ to ryzyko, udzielajac pozyczek w miar¢ mozliwosci
zabezpieczonych rzeczowo (hipotek, przewlaszczenie na zabezpieczenie) lub przychodami (cesje
naleznosci), a takze na biezaco monitorujac sytuacje tych spotek.

Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej kraju

Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna nie sprzyja rozwojowi przedsigbiorstw, ktore chea po-
zyskac $rodki finansowe na dalszy rozwdj. Przyczynia si¢ to do mniejszej liczby ofert niepublicz-
nych i ofert publicznych niz w okresach dobrej koniunktury gospodarczej i wptywa na zmniejsze-
nie si¢ iloci potencjalnych klientow korporacyjnych Emitenta. Pogorszenie koniunktury gospo-
darczej kraju moze by¢ waznym czynnikiem wplywajacym na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyka zwiqzane ze specyfikq przedsiebiorstw z sektora MSP
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Emitent inwestuje oraz doradza przedsi¢biorstwom z sektora matych i §rednich spotek (MSP).
Obszary ryzyka wlasciwego dla przedsigbiorstw z sektora MSP wynikaja z cech charakterystycz-
nych dla tych podmiotow. Wystgpowanice tych ryzyk jest cz¢sto niezalezne od przedmiotu dzia-
falnosci. Zdaniem Emitenta najwazniejsze z nich, to ryzyko zwiazane ze sposobem zarzadzania,
ryzyko zwiazane z matg liczbg pracownikow oraz ryzyko wystapienia zdarzen losowych.
Ryzyko zwigzane ze sposobem zarzadzania wynika z faktu, ze wiele spotek z sektora MSP zarzg-
dzanych jest przez ich wtascicieli, ktorzy petnia zazwyczaj wszystkie dominujace funkcje kierow-
nicze. Na sposob zarzadzania przedsigbiorstwem wplyw wiedza 1 umiejgtnosci, a takze czgsto ce-
chy osobowosci wiasciciela wyznaczajace kierunek i mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa, co
odroznia spotki z tego sektora od firm duzych, w ktorych zarzadzanie powierzane jest profesjo-
nalnym menedzerom. Na wskazane ryzyko wplyw ma rowniez wystepowanie cz¢sto niesformali-
zowanego charakteru procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie. W spotkach z sektora MSP
wystepuje wieksze ryzyko nielojalnosci ze strony pracownikow znajacych stabe i mocne strony
przedsigbiorstwa, w ktérym pracuja. W zwiazku z powyzszym moze wystapi¢ mozliwos¢ poja-
wienia si¢ ryzyka konkurencji ze strony tych pracownikow, ktorzy beda cheieli rozpoczaé dziatal-
nos¢ na wlasna reke.

Nie mozna rowniez wykluczy¢ niepowodzen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez po-
szczegolne spotki, bedacego wynikiem zwyklego ryzyka gospodarczego lub zdarzen nadzwyczaj-
nych.

Z uwagi na fakt, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw z sektora MSP dysponuje niskimi zasobami rze-
czowymi istnieje ryzyko wptywu zdarzen losowych powodujacych duze straty w posiadanym ma-
jatku. Konsekwencja zdarzen losowych moga by¢ réwniez przerwy w dziatalnosci skutkujace cza-
sowym znacznym ograniczeniem przychodow operacyjnych.

Ryzyko niepowodzenia lub opdZnienia projektow

Emitent wskazuje, ze z uwagi na ztozonos¢ procesu wprowadzenia spotek do obrotu w zorganizo-
wanym systemie obrotu, istnieje ryzyko niepowodzenia poszczegdlnych projektow lub tez ich
opdznienia.

W szczegolnosci Emitent wskazuje, ze nabywa w niektorych przypadkach udziaty w spotkach z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Wymaga to ich przeksztatcenia w spotke akcyjna, co moze by¢
procesem dtugotrwatym i przedtuzajacym si¢ w sposob niczalezny od Emitenta, na przyktad po-
przez decyzje sadow.

Proces wprowadzenia akcji spotki na rynek regulowany moze si¢ opdzni¢ np. poprzez procedure
zatwierdzania prospektu lub poprzez odktadanie termindéw wejscia na rynek regulowany.
Emitent wskazuje, ze w wigkszo$ci przypadkow wprowadzenie akcji do obrotu potaczone jest z
emisja nowych akcji, co w przypadku niepowodzenia tejze emisji moze spowodowaé zrezygno-
wanie przez okreslong spotke z planow upublicznienia.

Ryzyko zwigzane 7 pozyskiwaniem nowych spolek

Sukces Emitenta i tempo jego rozwoju uzaleznione sa od pozyskiwania nowych projektow, ktore
beda wprowadzane do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. Obecnie na rynku mozna za-
obserwowac¢ duza aktywnos$¢ funduszy inwestycji kapitalowych, co moze spowodowa¢ trudnosci
w pozyskiwaniu nowych projektow, a takze spowodowac zwigkszenie kosztow ich pozyskania.
Funkcjonowanie Emitenta jako nie tylko funduszu, ale rowniez spotki doradczej, zmniejsza to
ryzyko, gdyz Emitent moze $wiadczy¢ kompleksowe ustugi.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg

Na rynku kapitalowym, oprocz podmiotdw stanowiacych bezposrednia konkurencje¢ Emitenta,
oraz jego podmiotu zaleznego Domu Maklerskiego INC S.A., (innych Doméw Maklerskich dzia-
tajacych w obszarze matych i $rednich spolek lub grup posiadajacych Dom Maklerski) funkcjo-
nuje duza grupa podmiotéw nie posiadajacych stosownych zezwolen czy licencji, a dziatajacych
w tym samym obszarze co emitent i jego Grupa. Dotyczy to w szczegdlnosci niektorych podmio-
tow, ktore dokonuja oferowania instrumentéw finansowych w ramach tzw. platform crowdfundin-
gowych. Takie podmioty, z uwagi na nizsze koszty dziatania i nieprzestrzeganie przepisow prawa
zapewniajacych ochrong inwestordw, moga oferowa¢ warunki wspolpracy atrakcyjniejsze dla
klientow.

Dodatkowo, niektore podmioty konkurencyjne prowadzg dziatalno$¢ oferujac inwestorom instru-
menty finansowe obarczone bardzo duzym ryzykiem, powodujac pogarszanie si¢ postrzegania
matych i $rednich spotek wsrod inwestorow.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze zwigkszenie limitu ofert bezprospektowych i wprowadzenie zezwolenia
na dziatalno$ci platform finansowania spotecznosciowego z jednej strony moze zmniejszy¢ ilos¢
podmiotow dziatajacych w obecnej swoistej szarej strefie, z drugiej moze spowodowaé powstanie
czy rozwdj nowej, istotnej konkurencji dla Grupy Emitenta.

Ryzyko zwiqzane 7 utratg pracownikow
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Podstawowa wartoscig firm doradczych, w tym domu maklerskiego oraz firm o charakterzefun-
duszu VC/PE jest zesp6t doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Dodat-
kowo, w zakresie dziatalno$ci nalezacego do Grupy Domu Maklerskiego niezbgdne jest zatrud-
nianie okreslonej liczby 0sob posiadajacych stosowne licencje, np. maklerskie i doswiadczenie
zawodowe. Zaprzestanie wspotpracy z Emitentem przez osoby nalezace do podstawowej kadry
specjalistow Emitenta spowodowac¢ moze konieczno$¢ zatrudnienia nowych osob. Proces rekruta-
cji moze by¢ z kolei dlugotrwaly i kosztowny. Mogloby to negatywnie wplyna¢ na wynik finan-
sowy Emitenta poprzez czasowe zwigkszenie kosztow dziatalnosci lub/i spowodowac pogorszenie
efektywnosci realizacji projektow.

Ryzyko zmian i niestabilnosci regulacji prawnych

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci zmiany w zakresie przepisow prawnych wptyna negatyw-
nie na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko to jest o tyle istotne, ze Emitent i jego Grupa dziataja na rynku w sposob $cisle regulowa-
nym, a ilo$¢ nowych przepisow i ich dolegliwo$¢ zwigksza sie.

Nie mozna wykluczy¢, ze dokonane zostang takze zmiany w systemie podatkowym, ktore wptyna
negatywnie na wynik netto Emitenta i jego Grupy.

Ryzyko utraty statusu Autoryzowanego Doradcy i innych licencji lub zezwolen lub otrzymania
sankcji finansowych

Swiadczenie przez Spotke ustug Autoryzowanego Doradcy podlega nadzorowi ze strony Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie i jest realizowane na podstawie uchwaty Zarzadu
GPW o wpisaniu Spotki na List¢ Autoryzowanych Doradcow.

W przypadkach okre§lonych w Zataczniku Nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
to jest w szczegolnosci w przypadku istotnego naruszenia regulacji prawnych Alternatywnego
Systemu Obrotu, Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy lub skresli¢ Autoryzowanego Doradce z Listy Autoryzowanych Doradcow. Istnieje ry-
zyko, ze zastosowanie takiej sankcji moze istotnie wptyna¢ na funkcjonowanie Spoiki, jej sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju.

Spotka przyktada szczegdlng uwage aby dziatalno$¢ w obszarze petnienia funkeji Autoryzowa-
nego Doradcy byla prowadzona zgodnie zobowiazujacymi regulacjami, w tym mig¢dzy innymi po-
przez system szkolen oraz biezacej kontroli.

Emitent posiada takze status Autoryzowanego Doradcy na rynku AeRO gietdy BVB w Bukaresz-
cie, z czym wiaze si¢ analogiczne ryzyko jak opisane powyzej.

Dziatajacy w ramach Grupy Emitenta Dom Maklerski jest podmiotem podlegajacym statemu nad-
zorowi roznych organdéw panstwowych, w tym przede wszystkim Komisji Nadzoru Finansowego.
W przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia przepiséw przez Dom Maklerski, KNF moze
zastosowac liczne sankcje, od sankcji finansowych az do odebrania zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci maklerskiej. W przypadku podejrzenia naruszenia niektorych przepisow KNF musi z
kolei skierowa¢ wniosek o zbadanie sprawy do prokuratury i wpisa¢ dany podmiot na listg ostrze-
zen publicznych, co moze miec¢ bardzo negatywny wplyw na reputacje podmiotu i mozliwos¢ pro-
wadzenia dzialalnosci.

Przepisy dotyczace prowadzenia dziatalnosci maklerskiej sa rozbudowane, podlegaja czgstym
zmianom i nie zawsze maja jednoznaczng wyktadnie. Dom Maklerski przyktada bardzo duza
uwage do prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z przepisami, ale nie mozna wykluczyé¢, ze okreslone
naruszenia zostana zidentyfikowane w przysztosci i w stosunku do Domu Maklerskiego zostana
zastosowane sankcje.

Ryzyko niepowodzenia realizacji nowych kierunkow rozwoju strategicznego

W ramach Grupy Kapitatowej Dom Maklerski INC rozpoczat dzialania zmierzajace do rozszerze-
nia swojej dziatalno$ci m.in. w obszarze petienia funkcji depozytariusza dla FIZ. Jest to dziatal-
nos$¢, ktorej uruchomienie jest czasochtonne i wigze si¢ z duzymi naktadami. Niezbedne jest za-
trudnienie wykwalifikowanych pracownikow, wdrozenie kosztownego systemu IT oraz pozyska-
nie odpowiedniej liczby klientow (FIZ) do obstugi. Skuteczna realizacja tego procesu wymagaé
bedzie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Domu Maklerskim oraz poniesienia znaczacych
kosztow, przy braku przychodow z tej dziatalnosci w perspektywie co najmniej kilku kwartatow.
Nie mozna wykluczy¢ niepowodzenia lub przedtuzenia si¢ procesu przygotowawczego, zmian re-
gulacji utrudniajacych rozpoczgcie tej dziatalnosci lub pojawienia si¢ nowej konkurencji na rynku
depozytariuszy FI1Z, ktora doprowadzi do spadku cen izmniejszenia rentownosci planowanej dzia-
talnosci.

Ryzyko wplywu sytuacji miedzynarodowej na dziatalnoscé i przyszle wyniki spotki

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji zwiazanej z atakiem Rosji na Ukraing i po-
tencjalny wpltyw wojny na dziatalno$¢ Spotki.
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Grupa nie prowadzi zadnej dziatalnosci ani na terytorium, ani we wspoltpracy z podmiotami z
Ukrainy czy tez z objetej sankcjami Rosji i Biatorusi, w zwigzku z czym konflikt zbrojny nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Jednoczes$nie nalezy wskazac, Ze sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie powoduje ogromna nie-
pewnos¢ na rynkach finansowych. Spadki notowan i zmniejszenie si¢ liczby nowych oraz przesu-
nigcie w czasie realizacji dotychczasowych projektéw moga by¢ dla Spotki odczuwalne. W szcze-
g6lnosci, w przypadku kryzysu gospodarczego spowodowanego posrednio konfliktem, Spotka
moze w istotny sposob odczu¢ zmniejszenie liczby nowych projektow. Spotka nie posiada jednak
zadtuzenia poza biezacymi standardowymi zobowigzaniami, posiada ptynne $rodki finansowe i
nie wystgpuje zagrozenie jej funkcjonowania.

Nalezy takze wskazac¢, ze cze$¢ zobowigzan Spotki (wynikajacych z umowy najmu lokalu) odnie-
siona jest do kursu euro, w zwiazku z czym ostabienie ztotego bedzie mie¢ wptyw na wysokosé
platnosci za czynsz i powiazane oplaty.

Rachunkowos¢ zabezpieczen.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTE-
POWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINI-
STRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JED-
NOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU PO-
STEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO PO-
STEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA:

Nie toczy si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktore bytyby istotne dla Emitenta.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TO-
WARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM PO-
SZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG - JE-
ZELI SA ISTOTNE - ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMI-
TENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE
W DANYM ROKU OBROTOWYM.

INC S.A. jest spotka doradcza, specjalizujaca si¢ doradztwie w zakresie zwigzanym z rynkiem
kapitalowym na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw. INC S.A. jest takze spotka dominujaca
Grupy Kapitatowej, w sktad ktorej wchodza m.in. spotki doradcze 1 inwestycyjne.

Dziatalnos¢ doradcza:

Podstawowe ushugi $wiadczone dla przedsigbiorstw obejmuja ustugi zawiazane z procesem wpro-
wadzenia akcji do zorganizowanego obrotu papierami warto$ciowymi, w zakres czego wchodzi
przede wszystkim petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Cata-
lyst. INC S.A uchwata Zarzadu GPW z dnia 20 lipca 2007 r. nr 528/2007 zostat wpisany na liste
Autoryzowanych Doradcéw rynku NewConnect, natomiast uchwatg Zarzadu GPW z dnia 5 paz-
dziernika 2009 r. nr 511/2009 zostal wpisany na list¢ Autoryzowanych Doradcow Catalyst.

INC S.A. jest takze Autoryzowanym Doradcg w alternatywnym systemie obrotu AeRO prowa-
dzonym przez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Bukareszcie (Rumunia).

Dodatkowo, INC S.A. $wiadczy takze inne ustugi doradcze wynikajace z funkcji Autoryzowanego
Doradcy.

NEWCONNECT i CATALYST

Petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz CATALY ST obejmuje w
szczegoblnosci:

. doradztwo w procedurze przeksztatcenia formy prawnej (np. ze spolki z ograniczong od-
powiedzialnoscia, czy spotki jawnej) w spotke akcyjna,
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. sporzadzenie i badanie Dokumentu Informacyjnego, zgodnie z wymogami regulaminu
alternatywnego systemu obrotu,

. przygotowanie spotki do wymogow stawianych spotkom publicznym na rynku NewCon-
nect,

. rejestracja akcji w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych.

. uczestnictwo w postgpowaniu przed Zarzadem GPW w zakresie wprowadzenia akcji do
obrotu,

. wspoldzialanie ze spotka w wypetianiu obowiazkéw informacyjnych,

. biezace doradzanie spotce w zakresie dotyczacym funkcjonowania jej instrumentdw fi-
nansowych w alternatywnym systemie obrotu.

Na dzien przekazania raportu INC S.A. jest Autoryzowanym Doradcg dla 34 Spotek.

INC S.A. tacznie wprowadzit na rynek NewConnect, na dzien przekazania niniejszego raportu, 74
spotek.

Na Catalyst, INC S.A. wprowadzit obligacje 15 emitentow.

INC S.A. w roku 2022 uzyskat z tytuhu petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku akcji
NewConnect przychody w wysokosci 1.274 tys. PLN. Stanowity one 91% przychodéw ze sprze-
dazy Emitenta.

Rynek AeRO

INC S.A. jest Autoryzowanym Doradca na rynku AeRO, funkcjonujacym jako alternatywny sys-
tem obrotu przy gieldzie BVB w Bukareszcie.

Zakres zadan Autoryzowanego Doradcy AeRO jest analogiczny jak w przypadku rynku NewCon-
nect.

INC S.A., na dzien przekazania raportu, wprowadzit do obrotu na AeRO spotke Carpathia Capital
S.A. zsiedziba w Poznaniu i spotke Bittnet SA z siedziba w Bukareszcie.

INC S.A. w roku 2022 nie uzyskat przychodow z tytulu petnienia funkcji Autoryzowanego Do-
radcy na rynku AeRO.

Obejmowanie akcji lub udzialow:

Emitent nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej, jednakze Emitent, doradzajac spotkom zalicza-
nym do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, nabywat jednoczesnie ich udziaty lub akcje.
Nabycie akeji lub udziatow wynikato co do zasady z konwersji czg$ci wynagrodzenia Emitenta z
tytuhu prac doradczych zwiazanych z wprowadzeniem do obrotu. Nabycia udziatow/akcji Spotek
nastepowalo najczesciej po cenie nominalnej badz do niej zblizone;j.

W zwiazku z ustawa z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz
niektorych innych ustaw, wdrazajacej do polskiego prawa dyrektywe 2011/61/UE w sprawie za-
rzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (dyrektywa ZAFI) oraz dyrektywe
2014/91/UE zmieniajacej dyrektywe 2009/65/WE w sprawie koordynacji przepisow ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do przedsigbiorstw zbiorowego inwestowa-
nia w zbywalne papiery wartosciowe (UCITS) w zakresie funkcji depozytariusza, polityki wyna-
grodzen oraz sankcji (dyrektywa UCITS V), w ramach grupy kapitalowej Emitenta

dwa podmioty uzyskaly wpis do rejestru Alternatywnych Spotek Inwestycyjnych: Carpathia Ca-
pital ASI S.A. oraz INC Private Equity ASIS.A.

INC Private Equity ASI S.A. ma charakter funduszu pre-IPO i obejmuje akcje lub udziaty spotek
na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie zorganizowanym, w szczego6lnosci tych, dla
ktorych pozostate spotki z grupy prowadza obstuge procesu wprowadzenia do obrotu. W szcze-
g6lnosci INC PE ASI obejmuje i nabywa akcje lub udziaty przystugujace Grupie INC jako element
wynagrodzenia zgodnie z umowa z klientem, w tym po cenach nizszych niz warto$¢ rynkowa.
Carpathia Capital ASI S.A. jako ASI prowadzaca fundusz notowany w Polsce i w Rumunii inwe-
stuje swoje $rodki w projekty notowane lub w ramach prowadzonych emisji publicznych lub sub-
skrypcji prywatnych.

Opis dzialalnosci podmiotow wchodzgcych w sklad Grupy Kapitalowej Emitenta

CARPATHIA CAPITAL ALTERNATYWNA SPOLKA INWESTYCYJNA S.A.:

Nazwa (firma): CARPATHIA CAPITAL ALTERNATYWNA SPOLKA IN-
WESTCYJNA Spotka Akeyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
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Numer KRS: 0000511985

Rok zatoZenia: 2014
Kapitat zaktadowy: 2.101.381,50 PLN
Zarzad: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. jest utworzona w 2014 r. spotka, zalezng od INC S.A., ktorej
celem dziatalno$ci jest dziatalnos¢ inwestycyjna. Spotka zostata wpisana przez KNF na liste za-
rzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi. CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. w
swojej podstawowej dziatalno$ci koncentruje si¢ na nabywaniu udziatow i akcji spotek zarowno
publicznych, jak i prywatnych, w celu ich zbycia. Spétka jest jednostka inwestycyjna w rozumie-
niu MSSF10 §27.

Carpathia Capital S.A. jako ASI prowadzaca fundusz notowany w Polsce i w Rumunii inwestuje
swoje $rodki w projekty notowane lub w ramach prowadzonych emisji publicznych lub subskryp-
cji prywatnych.

Wybrane dane finansowe CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. za 2022 r. (tys. PLN):
01.01.2022 - 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -2772
Zysk (strata) brutto -2772
Zysk (strata) netto -2337
Aktywa razem 14 687
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1 445
Kapital akcyjny (zakladowy) 2101
Kapital wlasny 13242

Dom Maklerski INC S.A. :

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Rok zatozenia: 2010

Kapitat zaktadowy: 667.000 PLN

Zarzad: Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu,

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Dom Maklerski INC S.A. jest spotka zalezng w 100% od INC S.A., ktorej celem jest prowadzenie
dziatalno$ci maklerskiej w zakresie oferowania instrumentow finansowych orasz przyjmowania i
przekazywania zlecen, to jest w zakresie, o ktorym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 i 6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. W roku 2020 Dom Maklerski INC S.A.
uzyskatl dodatkowo zezwolenie na dziatalno$¢ maklerska w zakresie prowadzenia ustug doradztwa
inwestycyjnego oraz przechowywaniu lub rejestrowaniu instrumentéw finansowych, w tym pro-
wadzeniu rachunkow papierow wartosciowych.

Dom Maklerski INC prowadzi takze platformg¢ crowdfundingu inwestycyjnego crowdconnect.pl,
stuzaca do prezentowania ofert publicznych o wartosci do 1 min EUR.

Wybrane dane finansowe Dom Maklerski INC S.A. za 2022 r. (tys. PLN):
01.01.2022 - 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 1339
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -1282
Zysk (strata) brutto -1 339
Zysk (strata) netto -1319
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Aktywa razem 4916

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2248
Kapital akcyjny (zakladowy) 564
Kapital wlasny 2667

INC PRIVATE EQUITY ASI S.A.:

Nazwa (firma): INC Private Equity ASI S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000735941

Rok zatozenia: 2017

Kapitat zaktadowy: 100.000 PLN

Zarzad: Wojciech Iwaniuk — Prezes Zarzadu

Pawel Sliwinski — Wiceprezes Zarzadu

INC PRIVATE EQUITY ASI S.A. jest utworzona w 2017 r. spotka, zalezna od INC S.A., ktorej
celem dziatalnosci jest dziatalno$¢ inwestycyjna. Spotka zostata wpisana przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego na list¢ zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi. INC PRIVATE
EQUITY ASI S.A. w swojej podstawowej dziatalno$ci koncentruje si¢ na nabywaniu udziatow i
akceji spotek zaréwno publicznych, jak i prywatnych, w celu ich zbycia.

INC Private Equity ASI S.A. obejmowac bedzie akcje lub udziaty spotek, dla ktorych pozostate
spotki z grupy prowadza obstuge procesu wprowadzenia do obrotu. W szczegdlnoscei INC PE ASI
bedzie obejmowac lub nabywac¢ akcje lub udziaty przystugujace Grupie INC jako element wyna-
grodzenia zgodnie z umowa z klientem, w tym po cenach nizszych niz warto$¢ rynkowa. Spotka
jest jednostka inwestycyjna w rozumieniu MSSF10 §27.

Wybrane dane finansowe INC Private Equity ASI S.A. za 2022 r. (tys. PLN):
01.01.2022 - 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej -57
Zysk (strata) brutto -2 962
Zysk (strata) netto -2537
Aktywa razem 5734
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 9274
Kapital akcyjny (zakladowy) 100
Kapital wlasny -3 541

Struktura przychodéw Grupy Kapitatlowej Emitenta

Struktura przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2022-2021 ksztattuje si¢ nastepujaco

(W tys. zb):
2022 2021
Grupy Kapitato- Grupy Kapitato-
Jednostkowe wej (skonsolido-  Jednostkowe wej (skonsolido-
wane) wane)
Przychody ze sprzedazy 1.407 2.622 1.786 5.356
Przychody z inwestycji 625 2.250 6.530 8.157
Przychody ogétem 2.032 4.872 8.316 13.513

W ramach przychodow ogoétem Emitenta w roku 2022:
. 1.407 tys. z1, to jest 69,2 % stanowity przychody z dziatalno$ci doradczej,
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= 625 tys. zl, to jest 30,8 % stanowily przychody z inwestycji (w roku 2022 pochodzity
glownie ze sprzedazy instrumentéw finansowych).

W ramach przychodow ogétem Emitenta w roku 2021:
. 1.786 tys. zt, to jest 21,5% stanowity przychody z dziatalnosci doradczej,
= 6.530 tys. zl, to jest 78,5% stanowity przychody z inwestycji (w roku 2021 pochodzity
ze sprzedazy instrumentow finansowych).

Przychody Emitenta za rok 2022 byty realizowane na terytorium Polski.
Przychody Emitenta za rok 2021 byty realizowane na terytorium Polski.

Przychody ze sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej w 2022 roku uksztattowaty si¢ nastgpujaco

(W tys. zb):
SPOLKA 2022
INC S.A. — podmiot dominujacy 1407
Dom Maklerski INC S.A. 1190
Raisemana Sp. z 0.0. 25

zy podi i powig. Y”“')
W ramach przychodow ogodtem Grupy Kapitatowej w roku 2022:
. 2.622 tys. zl, to jest 53,8% stanowity przychody ze sprzedazy,
= 2.250 tys. zt, to jest 46,2% stanowily przychody z inwestycji (ze sprzedazy instrumentow

finansowych)

Cprzychody ze sprzedazy zostaly skorygowane o transakcje pomied:

Przychody ze sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej w 2021 roku uksztattowaty si¢ nastgpujaco

(w tys. zl):
SPOLKA 2021
INC S.A. — podmiot dominujacy 1786
Dom Maklerski INC S.A. 3534
Raisemana Sp. z 0.0. 36
(przychody ze sprzedazy zostaly skorygowane o transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi)

W ramach przychodow ogdtem Grupy Kapitatowej w roku 2021:
= 5.356 tys. zl, to jest 39,6% stanowily przychody ze sprzedazy,
= 8.157 tys. zt, to jest 60,4% stanowity przychody z inwestycji (ze sprzedazy instrumentow
finansowych)

Przychody grupy kapitatowej INC z inwestycji oraz przychody ze sprzedazy zostaly skorygowane
o transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Przychody grupy kapitatowej Emitenta za rok 2022 byty realizowane na terytorium Polski.

Przychody grupy kapitatowej Emitenta za rok 2021 byty gtownie realizowane na terytorium Pol-
ski, poza 749 tys. zt, ktore byly zrealizowane na terytorium Rumunii (co stanowi 5,5% przycho-
dow ogdtem).

INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM
PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACIJE O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATE-
RIALY DO PRODUKCII, W TOWARY I USLUGI, Z OKRE-
SLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ OD-
BIORCOW 1 DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY
UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA
CO NAIMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGO-
LEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY,
JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ
JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM.

RYNEK OFERT PUBLICZNYCH
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie raportu Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego ,,Rynek ofert publicznych akcji oraz dluznych papieréw warto§ciowych
w Polsce w 2022 r.”
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Dom Maklerski INC SA wchodzacy w sktad grupy kapitatowej INC SA, $wiadczy kompleksowe
ustugi w ramach pierwotnych oraz wtornych emisji publicznych i prywatnych papieréw warto-
$ciowych (ang. Initial Public Offering — pierwsza oferta publiczna, Secondary Public Offering —
wtorna oferta publiczna). Gtéwnym kanatem pozyskiwania inwestoréw w ramach IPO jest nale-
zaca do Domu Maklerskiego INC platforma spotecznoéciowego finansowania udziatowego (ang.
equity crowdfunding) pod nazwa CrowdConnect.pl. Dom Maklerski INC jest pierwszym w Polsce
oficjalnym partnerem crowdfundingowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W
2021 roku zostata odnotowana w Polsce rekordowa liczba ofert publicznych przy udziale platform
crowdfundingowych. Za pomoca platform crowdfundingowych zebrano w 2021 roku tacznie
101,5 mln PLN w ramach 65 ofert publicznych. Liczba ofert w 2021 roku wzrosta o 30% w sto-
sunku do 2019 roku, natomiast fgczna warto$¢ ofert zanotowata wzrost o 32% rok do roku. Plat-
forma CrowdConnect.pl w 2021 roku zebrata 28,42 min PLN. Z kolei w 2022 roku z powodu
niesprzyjajacego otoczenia politycznego (zaostrzenie konfliktu zbrojnego na Ukrainie) jak i ma-
kroekonomicznego, platformy crowdfundingowe odnotowaty znaczace spadki w wielkosci pozy-
skanego kapitatu. Laczna warto$¢ zebranych srodkéw w poréwnaniu z 2021 rokiem zmniejszyta
si¢ 0 83% do 17,3 mln PLN.

rok 2021 (dane w mld PLN) rok 2022 (dane w mid PLN)

= Crowdconnect

8,5

= Beesfund Emiteo = Beesfund = Navigator Crowd = Emiteo Find Funds

1,3

¢

Udziat platform w tacznej ilosci pozyskanego kapitatu w 2022 r. (dane w min PLN)

34

Navigator
Crowd

3,2
1,3 1,1
l 1 0’7 0’4

Emiteo FindFunds.pl Crowdway  Crowdconnect Wspolnicy.pl Forc.ee

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawic raportu Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego ,.Rynek ofert publicznych akeji oraz dtuznych papierow wartosciowych

w Polsce w 2022 r.”

SEKTOR MSP W POLSCE

Emitent jest spotka doradzajaca podmiotom z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP). Za mate przedsigbiorstwa uznaje si¢ te, ktore zatrudniaja do 49 0sob i osiagaja roczny
obrot ze sprzedazy towaroéw, wyrobow i ustug oraz z operacji finansowych nie przekraczajacy
réwnowartosci w ztotych 10 mln euro, lub ktérych suma aktywow bilansu sporzadzanego na
koniec roku obrotowego nie przekroczyta rownowartosci w ztotych 10 mln euro. Srednie
przedsigbiorstwa zatrudniaja od 50 do 249 0s6b, ich roczny obrot nie przekracza 50 mln euro,
a suma aktywow bilansu 43 min euro (w Polsce mikro, matego i $redniego przedsigbiorce
szczegotowo definiuje Ustawa o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004
roku).
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Stabe strony

Sposrod wszystkich przedsigbiorstw z sektora MSP z punktu widzenia strategii Emitenta najcie-
kawsza grupe stanowia firmy wysoko dochodowe i innowacyjne, ktore zostaty zatozone w celu
ewolucyjnego lub rewolucyjnego dalszego rozwoju. Ten proces dotyczy tylko niewielkiej czgsci
przedsigbiorstw z sektora MSP. Emitent inwestuje tylko w takie przedsigbiorstwa, ktérych wia-
Sciciele 1 zarzadzajacy beda — zdaniem Emitenta — posiadali dostateczng wiedze i umiejetnoscei,
ktore pozwola w przysztosci zarzadza¢ duzo wigksza skala dziatalnosci.

Liczba aktywnych MSP w Polsce w latach 2010 - 2021
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Zrodlo: GUS; PARP, Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce 2022

Mate i $rednie przedsigbiorstwa sg bardzo wazng czgscig polskiej gospodarki. Lacznie generuja
one 49,1% Produktu Krajowego Brutto.

Istota znaczenia przedsigbiorstw z sektora MSP dla strategii Emitenta wynika z ich fatwosci przy-
stosowania si¢ do wymogow rynkowych. Aby poprawi¢ swg konkurencyjnos¢ firmy te czesto sta-
wiaja na innowacyjno$¢, wprowadzajac nowe produkty i technologie. Z tego powodu strategie
dziatania MSP moga by¢ bardziej ryzykowne, jednak w przypadku powodzenia zapewniaja wyz-
8z3 niz przecigtna stope zwrotu. Innowacyjne MSP sa zatem niech¢tnie finansowane kapitatem
zewngtrznym, przez co przedsigbiorstwa te cierpia na brak wystarczajacego kapitatu inwestycyj-
nego. Emitent jest Swiadomy szans i zagrozen jakie niesie za soba zaangazowanie kapitatowe w
firmy z sektora MSP. W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie najwazniejszych, zdaniem
Emitenta, stabych i silnych stron przedsigbiorstw z sektora MSP.

Silne strony

Trudnos¢ w dostegpie do zewngtrznego finansowania Brak obcigzenia bezwtadem biurokracji

Wysokie obciazenia podatkowe

Szybkos¢ podejmowania decyzji przez kierownictwo — niezaleznos¢

decyzyjna

Konkurencja ze strony duzych firm Elastycznos¢ w dostosowaniu strategii

Stabo rozwinigta specjalizacja zarzadzania State poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan

Brak mozliwosci osiagnigcia korzysci z ekonomii skali Wigcej bodzcoéw do innowacyjnosci w poréwnaniu do menadzerow
duzych firm

Ograniczona ekspansja na rynki zagraniczne Latwiejsze motywowanie pracownikow

Najsilniejszym motorem rozwoju przedsigbiorstw z sektora MSP jest stale poszukiwanie innowa-
cyjnosci. W matych i $rednich przedsigbiorstwach innowacje sa potrzebne do zapewnienia im
przezycia na bardzo konkurencyjnym rynku.

Najpowazniejsza barierg rozwoju MSP jest bariera finansowa. Problem ten jest tozsamy w prak-
tycznie wszystkich krajach, zarowno tych o dobrze rozwinigtych rynkach kapitatlowych, jak i tych
zdominowanych przez ustroj bankowy. Zewnetrzne finansowanie pozwala na podjecie dziatalno-
$ci gospodarczej w szerszym zakresie, sfinansowanie nowych inwestycji, a tym samym zapewnie-
nie szybszego wzrostu spotek. Dotyczy to nie tylko Polski, ale catej gospodarki swiatowe;.

Dla MSP o duzym potencjale rozwoju, a w szczegolnosci dla spotek innowacyjnych i tworzacych
nowoczesne technologie, optymalnym rodzajem finansowanie jest zwigkszenie kapitatow wia-
snych poprzez wej$cie kapitatowe zainteresowanych funduszy typu private equity/venture capital.

RYNEK PUBLICZNY DLA MSP
Rozwoj i znaczenie rynku kapitalowego, w tym rynku publicznego dla przedsi¢biorstw z sektora

MSP zostat zauwazony w opublikowanej w kwietniu 2004 roku przez Ministerstwo Finansow
Strategii rozwoju rynku kapitalowego Agenda Warsaw City 2010 (www.gpw.com.pl), w ktorej
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zapisano misj¢ panstwa na rynku kapitalowym. Zgodnie z Agenda Warsaw City 2010 misja pan-
stwa na rynku kapitatowym w Polsce jest stworzenie warunkow dla rozwoju taniego, efektywnego
i bezpiecznego mechanizmu konwersji oszczgdnosci spoteczenstwa w krajowe inwestycje i finan-
sowanie krajowych przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza matych i §rednich.

Zgodnie z przyjeta strategia stopniowo zwigkszana jest rola publicznego rynku akeji w gospodarce
krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwiazan dla matych i §rednich przedsigbiorstw. Spe-
cjalnie dla MSP, warszawska Gielda Papierow Wartosciowych zorganizowata pierwszy alterna-
tywny rynek w Polsce — NewConnect. Przeznaczony jest on dla dynamicznych przedsigbiorstw
rozpoczynajacych dziatalnos¢, ktore potrzebuja zastrzyku kapitalu, aby wykorzysta¢ swdj poten-
cjal i w ten sposob rozwija¢ si¢ oraz dotaczy¢ do grona duzych firm o wysokiej warto$ci. Inicja-
tywa ta spetnia oczekiwania inwestorow i przedsigbiorcow. Swiadczy o tym suma obrotow oraz
kapitalizacja wszystkich spotek notowanych w ramach zorganizowanego rynku akcji NewCon-
nect. Stworzony w 2007 r. przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie rynek w okresie
kilku lat stat si¢ jednym z najwigkszych rynkow tego typu w Europie (www.fese.com). Rynek ten
rozwija si¢ bardzo dynamicznie na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesigcy. Suma obrotow na
NewConnect w 2020 r. wzrosta o ponad 923% w stosunku do 2019 r., natomiast w 2021 roku
faczna wartos$¢ obrotow sesyjnych byta wyzsza o 320% wzgledem 2019 roku. W 2022 roku taczna
warto$¢ obrotow na opisywanym rynku byta wyzsza o 72,9% w poréwnaniu do roku 2019, jednak
spadta o ponad potowe w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Suma obrotéw na rynku NewConnect w poszczegélnych latach
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.newconnect.pl

Rozwoj publicznego segmentu rynku papierow udziatowych w Polsce i pojawienie si¢ na nim
pierwszych spotek z sektora MSP wplywa na rosnace zainteresowanie krajowych matych i sred-
nich przedsigbiorcow pozyskiwaniem funduszy na rozwoj przedsigbiorstw poprzez emisj¢ papie-
row warto$ciowych, ktore bytyby przedmiotem obrotu na rynku gieldowym.

Emitent uznaje rynek inwestycji kapitatowych w spotki z sektora MSP jako bardzo perspekty-
wiczny zaréwno ze wzgledu na oczekiwane wysokie stopy zwrotu z inwestycji kapitalowych, jak
rowniez ze wzgledu na ilo§¢ podmiotoéw cheacych pozyskac kapitat na rozwoj swojej dziatalnoscei.

WPROWADZENIA DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU NEWCONNECT

Spotki z sekeji #wdrodzeNaNewConnect, ktore pozyskaty kapitat na rozwoj w ramach oferty pu-
blicznej na platformie CrowdConnect.pl docelowo maja zadebiutowaé w Alternatywnym Syste-
mie Obrotu NewConnect w terminie do 12 miesigcy, natomiast akcje Spotek z sekeji #StartupZone
maja by¢ przedmiotem obrotu na rynku NewConnect w perspektywie 2-3 lat od dnia zakonczenia
emisji. Emitent posiada status Autoryzowanego Doradcy NewConnect, co pozwala na $wiadcze-
nie ustug zwigzanych z wprowadzeniem na rynek NewConnect. INC SA od poczatku istnienia
rynku NewConnect wprowadzita na NewConnect najwigksza liczbe spotek, ktora na dzien spo-
rzadzenia niniejszego raportu wynosi 77 (wprowadzenie pierwotne). W 2021 r. Emitent wprowa-
dzit na rynek NewConnect 10 podmiotéw (Incuvo SA., United Label SA, Genomtec SA, Ten-
derhut SA, Drago Entertainment SA, Punch Punk SA, Madmind Studio SA, Woodpecker.co SA,
Zeneris Projekty SA oraz Render Cube SA), a w 2022 roku 7 podmiotéw (Road Studio SA,
EcoStech SA, Hydra Games SA, One Solution SA, Beein SA, Emplocity SA, Kubota SA). INC
obshuguje wigkszo$¢ z wprowadzonych spotek w zakresie obowigzkow informacyjnych na New-
Connect.

INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMI-
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TENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJO-
NARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZE-
NIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Nice istnieja umowy znaczace dla dziatalno$ci Emitenta, w tym umowy zawarte pomigdzy akcjo-
nariuszami.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIO-
TAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINAN-
SOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH
ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJI KAPITA-
LOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Emitent posiada nast¢pujace spotki zalezne:

s Liczba akcji Udzial Udzial
Nazwa i siedziba L, )
/udzialow w kapitale w glosach
Carpathia Capital S.A. 1.219.851 29,02 % 42,67 %
Poznan
INC Private Equity ASIS.A.
rivate Bquity 1.000.000 100,0 % 100,0 %
Poznan
Dom Maklerskl INC S.A. 667 100.0 % 100.0 %
Poznan
Rai Sp. z 0.0.
Aisemana Sp. 2.0-0 560 70,0 % 70,0 %
Poznan
INC E:ast&West Sp. z 0.0. w likwidacji 50 1000 % 100,0 %
Poznan

Emitent posiada rowniez 26.003.380 akcji spotki Remedis S.A. w restrukturyzacji (notowanej na
rynku NewConnect), dajacych 32,30% glosow na WZA. Akcje te zostaly nabyte w latach 2008 —
2014 w celach inwestycyjnych. Emitent nie ma wptywu na dziatalno$¢ spotki, nie ma rowniez
wptywu na Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza spotki Remedis S.A.

Emitent posiada réwniez 500.000 akcji spotki Mill Games S.A. dajacych 45,23% gltosow na WZA.
Akcje te zostaty nabyte w roku 2020 w celach inwestycyjnych. Emitent nie ma wptywu na dzia-
talnos¢

Gléwne inwestycje kapitalowe Carpathia Capital Alternatywna Spélka Inwestycyjna S.A.

Carpathia Capital ASI S.A. posiada akcje w spotkach notowanych na rynku regulowanym GPW,
na rynku NewConnect oraz na rynku AeRO o wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2022 roku
wynoszacej 8.433 tys. PLN oraz posiada akcje w spotkach nienotowanych o warto$ci godziwej
4.701 tys. PLN

W spoétkach, w ktorych akcje posiada, nie przekracza 5% udziatu w kapitale zaktadowym tychze
spolek.

Gléwne inwestycje kapitalowe INC Private Equity Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A.

INC Private Equity ASI S.A. posiada akcje w spotkach notowanych na rynku regulowanym GPW,
na rynku NewConnect o warto$ci rynkowej na dzien 31 grudnia 2022 roku wynoszacej 2.501 tys.
PLN oraz posiada akcje w spotkach nienotowanych o wartosci godziwej 2.338 tys. PLN.

W spoétkach, w ktorych akcje posiada, nie przekracza 5% udziatu w kapitale zaktadowym tychze
spotek.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z POD-
MIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
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RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMA-
CJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAK-
CJI - OBOWIAZEK UZNAIJE SIE ZA SPELNIONY PRZEZ
WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACII W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Emitent oraz podmioty od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZA-
CYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJ-
MNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PRO-
CENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

Emitent w roku 2022 nie zaciagat pozyczek.
Emitent w roku 2022 nie mial wypowiedzianych uméw dotyczacych kredytow i pozyczek..

INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBRO-
TOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIO-
TOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJ-
MNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PRO-
CENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

PozyczKi udzielone przez INC S.A.

W dniu 22 sierpnia 2022 r. Emitent zawart umowe pozyczki ze spotka INC East&West Sp. z 0.0.
w likwidacji na kwote 900 zt. Pozyczka bedzie sptacona na zadanie Emitenta.

W dniu 19 grudnia 2022 roku Emitent zawarl ze spétka Dom Maklerski INC S.A. umowe po-
zyczki podporzadkowanej ma kwote 610.932,00. Termin splaty pozyczki — 31 grudnia 2027 r.
Pozyczka oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej, wynoszacej 10,0%. Odsetki ptatne
przy splacie pozyczki.

PozyczKi udzielone przez podmiot zalezny Carpathia Capital ASI S.A.
Spotka Carpathia Capital ASI S.A. nie udzielata w roku 2022 pozyczek.
PozyczKi udzielone przez podmiot zalezny INC Private Equity ASI S.A.
Spotka INC Private Equity ASIS.A. nie udzielata w roku 2022 pozyczek.

INFORMACIJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DA-
NYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARAN-
CJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZA-
NYM EMITENTA

Emitent nie udzielal w roku obrotowym 2022 porgczen i gwarancji. Emitent nie otrzymat w roku
obrotowym 2022 porgczen i gwarancji.

W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA
PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPO-
RZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Emitent w okresie objetym raportem przeprowadzit emisj¢ prywatna akcji serii F. Z przeprowa-
dzonej emisji uzyskat 2.100.000 zt.

Emitent $rodki te przeznaczyt:

- na podwyzszenie kapitatu w podmiocie zaleznym Dom Maklerski INC S.A. w wysokosci
1.701.882 zt.

- naudzielenie pozyczki podporzadkowanej spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiotowi zalez-
nemu w wysokosci 610,932 zt
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Emitent jest rOwniez w trakcie przeprowadzania emisji prywatnej akcji serii G — 1.600.000 akcji
w cenie emisyjnej 1,50 zt za akcje.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSO-
WYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE-
SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA

DANY ROK

Emitent w okresie objetym raportem nie publikowat prognoz wynikow na rok 2022..

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOL-
NOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBO-
WIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGRO-
ZEN IDZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZE-

NIOM

Na dzien 31.12.2022 r. zobowiazania krotko i dtugoterminowe GK Emitenta wynosity 7,581 mln
zt (z czego 3,629 mln z tytutu najmu dtugookresowego siedziby Grupy Kapitatowej oraz 1,977
mln zt biernych rozliczen migdzyokresowych), przy stanie naleznosci 1,853 mln zt i inwestycji
krotkoterminowych 30,483 mln zt (z czego $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3,767 mln
7). Spoiki z Grupy Kapitatowej INC S.A. na biezaco wywiazuje si¢ z zaciagnigtych zobowigzan
wzgledem kontrahentow, jak i obcigzen publicznoprawnych.

Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie zdolnosci do wywiazywania si¢ Emitenta z zaciagnig-
tych zobowigzan.

Emitent wolne $rodki pieni¢zne lokuje na lokatach bankowych, jak rowniez dopuszcza mozliwosé
zakupu innych instrumentdéw finansowych w celu krétkoterminowe;j lokaty kapitatu, przy zacho-
waniu mozliwie bezpiecznego charakteru tych instrumentéw i ich wysokiej ptynnosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWE-
STYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SROD-
KOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Grupa Emitenta nie posiada wigzacych zobowiazan inwestycyjnych. Grupa w dalszym ciagu za-
mierza rozbudowywac portfel inwestycyjny, poprzez nabywanie akcji i udzialow spotek, ktore sa
lub wkrotce beda notowane na rynku regulowanym GPW lub rynku NewConnect. Na ten cel zo-
stang przeznaczone $rodki wtasne. Emitent nie przewiduje w tym momencie konieczno$ci korzy-
stania z zewnetrznych Zrodet kapitatu dtuznego.

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJA-
CYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OB-
ROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIA-

GNIETY WYNIK

Grupa w roku 2022 poniosta stratg netto w wysokosci 10.516 tys. PLN.

Podstawowy wplyw na poniesiong strat¢ miata dziatalno$¢ inwestycyjna Emitenta. Poziom noto-
wan gietdowych miat wptyw na wyceng portfela posiadanych akcji. W roku 2022 strata z aktuali-
zacji tegoz portfela wyniosta 8.882 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnigty zysk ze sprze-
dazy ustug. W 2022 roku zysk na sprzedazy ustug doradczych wyniost 787 tys. PLN, co stanowi
23,4% zysku osiagnigtego w sprzedazy ustug w roku 2021.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZ-
NYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZED-

SIEBIORSTWA EMITENTA
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Czynnikiem zewn¢trznym, niezaleznym od Emitenta, majacym najwigkszy wpltyw na rozwdj
Spotki, jest koniunktura na rynku kapitalowym. Przektada si¢ ona zardwno na ilo$¢ zlecen na
ustugi doradcze w zakresiec wprowadzania nowych spotek na rynek NewConnect, jaki i na wyceng
spolek portfelowych juz notowanych oraz mozliwo$¢ dokonywania dezinwestycji.

Spotka bedzie kontynuowata rozwéj w dotychczasowym kierunku, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitalowym.

Celem Emitenta jest kontynuowanie procesu wprowadzania do obrotu emitentow, ktérzy w po-
przednich latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciagu obshugiwaé bedzie emitentdw
rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcéw. Na koniec roku 2023
liczba obstugiwanych spotek powinna wynies¢ okoto 40.

Emitent nawigzuje takze wspolprace z nowymi spotkami, zamierzajacymi zadebiutowac¢ na rynku
NewConnect (lub rynku podstawowym), a takze rynku AeRO w Bukareszcie.

Emitent nawiazuje takze wspolprace ze spotkami juz notowanymi na rynku NewConnect. Celem
Spolki jest utrzymanie pozycji lidera wsrdd Autoryzowanych Doradcoéw na rynku NewConnect
oraz Catalyst, co bedzie miato rowniez swoje przetozenie na pozyskanie statych wptywow pie-
nieznych za obstugge spotek.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZA-
NIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W dniu 15.12.2022 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowal podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 14 akeji o wartosci nominal-
nej 1.000 zt. Akcje zostaty w calosci objete przez Emitenta.

W dniu 24.02.2023 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 103 akcje o warto$ci nomi-
nalnej 1.000 zt. Akcje zostaly w catoéci objgte przez Emitenta.

W dniu 05.04.2023 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarcjestrowat podwyzszenic kapitatu ak-
cyjnego Emitenta o 1.400.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A
OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOM-
PENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOL-
NIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIE-
NIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2020 r. (ktéra utrzymata zasady obowiazujace
na mocy uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 17 pazdziernika 2013 r.), cztonkom Zarzadu Emitenta,
w przypadku odwolania przez uprawniony organ Spotki przed upltywem kadencji lub tez braku
powotania na nowa kadencje, cztonkowi Zarzadu przystugiwaé bedzie odprawa w wysokos$ci netto
obliczonej w nastepujacy sposob:

Odprawa uzalezniona jest od okresu sprawowania funkcji jako cztonka Zarzadu

INC S.A., (w biezacej i wszystkich poprzednich kadencjach). Odprawa liczona bedzie jako iloczyn
liczby lat (wlaczajac w to lata niepelne) petnienia funkcji cztonka Zarzadu i wynagrodzenia za 6
miesigcy (w przypadku Prezesa Zarzadu) lub 3 miesiace (dla pozostatych cztonkow Zarzadu).
Wynagrodzenie za 6/3 miesigce bedzie liczone, jako wynagrodzenie otrzymane faktycznie lub na-
lezne, w tym z premiami i $wiadczeniami dodatkowymi, bez wzgledu na podstawe prawna, ze
spolek z grupy kapitatowej INC S.A. lub spoétek portfelowych INC, zaréwno z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu, jak i z tytutu $wiadczenia innych ustug/pracy, wedtug wzoru: $rednio-
miesi¢gczne wynagrodzenie za ostatnie 36 miesigcy * mnoznik wynoszacy dla Prezesa Zarzadu 6,
dla pozostatych cztonkow Zarzadu 3.

Do warto$ci wynagrodzenia dolicza si¢ warto$¢ akcji otrzymanych w ramach programu motywa-
cyjnego, wedtug ceny nabycia, o ile wydanie akcji nastapito nie dawniej niz w okresie ostatnich
60 miesigey przed dniem zaistnienia przestanki do wyplaty odprawy.

Odprawa wyptacona bedzie w terminie do 14 dni od ustania petnienia funkcji przez cztonka Za-
rzadu z przyczyn wskazanych powyzej. Obowiazek wyptaty odprawy bedzie niezalezny od istnie-
nia lub nieistnienia stosunku pracy z cztonkiem Zarzadu.

Odprawa nie przystuguje w przypadku dobrowolnej rezygnacji cztonka Zarzadu lub nie wyrazenia
przez niego zgody na kandydowanie na kolejna kadencje, z wylaczeniem przypadkéw, w ktorych
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rezygnacja lub niewyrazenie zgody na kandydowanie spowodowane byto umy$lnym i razacym
dziataniem Spotki lub jej organow.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W
TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACY]J-
NYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMI-
TENTA, W SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH NA OBLIGACJACH
Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRAN-
TACH SUBSKRYPCYJNYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE, WYPLACONYCH, NALEZ-
NYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA
KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO CZEONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMI-
TENTA W  PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ
WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALI-
CZANE W KOSZTY, CZY WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU,
A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DO-
MINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JED-
NOSTKI WSPOLZALEZNE] LUB ODPOWIEDNIO JED-
NOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA
UMOWNEGO W ROZUMIENIU OBOWIAZUJACYCH EMI-
TENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE IN-
FORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WLA-
DZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANY CH; JEZELI OD-
POWIEDNIE INFORMACIJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAIJE
SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH
ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta (w ztotych):

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie
Pawet Sliwinski 228 000,00
Sebastian Huczek 144 000,00
Wojciech Iwaniuk 36 658,65

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta w spolce zaleznej Dom Maklerski INC
S.A. (w zlotych):

Nazwisko i imie Wynagrodzenie
Pawel Sliwinski 12 000,00
Sebastian Huczek 36 120,00
Wojciech Iwaniuk 4 515,00

Wynagrodzenie wyplacane Cztonkom Zarzadu Emitenta w spotce zaleznej Carpathia Capital ASI
S.A. (w ztotych):

Nazwisko i imie ‘Wynagrodzenie
Pawet Sliwiaski 72 000,00
Sebastian Huczek 58 800,00
Wojciech Iwaniuk 6 000,00

Wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Rady Nadzorczej Emitenta (w zlotych):

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie

Gatganek Andrzej 4 000,00
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Kozicki Edward 3.000,00

Persona-Sliwinska Aleksandra 3 000,00
Puslecki Lukasz 3 000,00
Sadtocha Mariusz 3.000,00
Sukacz Dawid 2 000,00
Wczeéniak Mateusz 3 000,00

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta w spotce zaleznej Dom Makler-
ski INC S.A. (w ztotych):

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie
Gatganek Andrzej 500,00
Puslecki Lukasz 500,00

INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNI-
KAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZEONKOW ORGA-
NOW ADMINISTRUJIACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATE-
GORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZO-
STALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSO-
WYM - OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY PO-
PRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W

SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie istnieja zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0Ob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkoéw organow administrujacych

W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE
LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYST-
KICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I
UDZIALOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZA-
NYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZA-
RZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA, OD-

DZIELNIE DLA KAZDEJ OSOBY

Na dzien przekazania raportu nastepujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta posiadaty
jego akcje:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: 750.000 akcji imiennych serii Al, dajacych
2.250.000 glosdéw oraz 2.187.999 akcji serii B1, C, D, E i F, dajacych 2.608 065 glosow.
Razem 3 358 065 akcji (24,98 % kapitatu zaktadowego) dajacych 4 858 065 glosow (32,51%
ogolnej liczby glosow),

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu — posiada 607.300 akcji serii B1, C, D, E dajacych
607.300 gtosow. Udziat w kapitale zaktadowym: 5,04%, udzial w ogoélnej liczbie gloséw na
WZA: 4,48%,

Wojciech Iwaniuk - Czlonek Zarzadu - posiada 166.667 akcji na okaziciela, dajacych
166.667 gtosow. Udzial w kapitale zaktadowym 1,24%, udziat w ogdlnej liczbie gtosow na
WZA 1,12%.

Mateusz Weze$niak — Cztonek Rady Nadzorczej - posiada 23.310 akcji na okaziciela, daja-
cych 23.310 gloséw. Udziat w kapitale zaktadowym 0,19%, udziat w ogélnej liczbie gtoséw
na WZA 0,17%.

Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej - posiada 500.000 akcji na okaziciela, dajacych
500.000 gtoséw. Udzial w kapitale zaktadowym 3,72%, udziat w ogdlnej liczbie glosow na
WZA 3,35%.
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Na dzien przekazania raportu nastgpujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta posiadaty

akcje w podmiocie zaleznym Carpathia Capital S.A.:

= Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu INC S.A. — posiada: 6.000 akcji na okazicicla serii E,
dajacych 6.000 gtosow. Udzial w kapitale zaktadowym: 0,14%, udzial w ogdlnej liczbie glo-
sow na WZA: 0,11%.

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaja akcji i udzialdow w pozostatych
jednostkach powiazanych Emitenta..

INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W
TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCH-
CZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Emitentowi umowy, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjona-
riuszy 1 obligatariuszy.

INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AK-
CJI PRACOWNICZYCH

W Spotce w roku 2022 nie funkcjonowaly programy akcji pracowniczych.

INFORMACIE:

a) o dacie zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorska o doko-
nanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki zostata
zawarta ta umowa,

Emitent zawart w dniu 24 lipca 2020 roku ze spotka UHY ECA Audyt Spotka z ograniczona od-
powiedzialnoécia Sp. k.., podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowg¢
na:

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na czas
okreslony, niezbedny dla wykonania przedmiotu umowy.

b)  czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a je-
zeli tak, to w jakim okresic i jaki byt zakres tych ustug

Emitent wezesniej korzystat z ustug spotki UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia Sp. k. przy nastepujacych ustugach:

- przeglad potrocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego i skonsolidowanego — spotki
INC S.A. za pierwsze potrocze roku 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016 1 2017

- badanie rocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego i skonsolidowanego — spotki INC
S.A. zarok 2009, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016 1 2017

c) o organie, ktory dokonal wyboru firmy audytorskiej
Rada Nadzorcza INC S.A. podjeta w dniu 10 lipca 2020 r. uchwate o wyborze UHY ECA Audyt

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibag w Warszawie, jako podmiotu upraw-
nionego do przeprowadzenia przegladu potrocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego i
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skonsolidowanego — spotki INC S.A. za pierwsze potrocze roku 2020, 2021 i 2022, oraz przepro-
wadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego i skonsolidowanego —

spotki INC S.A. za rok 2020, 2021 1 2022

d) o wynagrodzeniu firmy audytorskiej wyptaconego lub nalez-

nego za rok obrotowy odre¢bnie za badanie rocznego sprawozda-

nia finansowego, inne ushugi atestacyjne, w tym przeglad spra-

wozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozo-

state ustugi,

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dotyczacych roku
obrotowego 2022 wynosito:

-22.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2022,
- 15.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za inne ustugi po-

$wiadczajace:

- 15.000 zt za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 r. do

30.06.2022 r.,

- 10.000 zt za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 r.

do 30.06.2022 .

- 4.000 zt za oceng sprawozdania o wynagrodzeniach w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90

g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za okres roku 2022

e) informacje okre$lone w lit. d dla poprzedniego roku obroto-

wego,

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dotycza-cych roku
obrotowego 2021 wynosito:

-20.000 zt za badanic jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2021,
- 13.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za inne ustugi po-

$wiadczajace:

- 10.000 zt za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 r. do

30.06.2021 r.,

- 7.000 zt za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2019 r. do

30.06.2021 r.

-4.000 zt za ocen¢ sprawozdania o wynagrodzeniach w oparciu 0 KSUA 3000, zgodnie z art. 90
g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za okres roku 2021

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, WTYM Z PUNKTU WIDZE-

NIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

‘Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitalowej INC (w tys. zl)

T AKTYWA
A. Aktywa trwale
Warto$¢ firmy
Warto$ci niematerialne inne niz warto$¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika
aktywow
Dhugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Pozostale aktywa dtugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

31.12.2022

6 491

581

770

622

3564

5

742

207

32 336

udzial w sumie
bilansowe;j
16,72%
1,50%
1,98%
1,60%
9,18%
0,01%
1,91%
0,53%

83,28%

31.12.2021

7520

581

849

332

3671

1914

168

44 771

udzial w sumie
bilansowej
14,38%
1L,11%
1,62%
0,63%
7,02%
0,01%
3,66%
0,32%

85,62%
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Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu CIT

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Krétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie

Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

Aktywa razem

PASYWA

A. Kapital wlasny

A. 1 K:apita% przypadajacy akcjonariuszom jednostki domi-
nujacej

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

A.2. Udziaty niedajace kontroli

B. Zobowiazania

B1. Zobowigzania dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe

B2. Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku CIT

Pasywa razem

1836

17

26714

3767

38 827

31.12.2022

31246

22027

1204

-255

911

13 406

6761

9219

7581

4 886

1193

2960

733

2 695

12

669

2014

38 827

0,00%
4,73%
0,04%
68,80%
0,01%
9,70%
100,00%
udziat w sumie
bilansowej
80,47%
56,73%
3,10%
-0,66%
2,35%
34,53%
17,41%
23,74%
19,53%
12,58%
3,07%
7,62%
1,89%
6,94%
0,03%
1,72%
5,19%
0,00%

100,00%

2252

30

36 321

6 166

52291

31.12.2021

41 885

31442

1204

-255

911

11936

17 646

10 443

10 406

6563

2 845

2985

733

3843

12

691

3109

31

52291

0,00%
4,31%
0,06%
69,46%
0,00%
11,79%
100,00%
udziat w sumie
bilansowej
80,10%
60,13%
2,30%
-0,49%
1,74%
22,83%
33,75%
19,97%
19,90%
12,55%
5,44%
5,71%
1,40%
7,35%
0,02%
1,32%
5,95%
0,06%

100,00%

W strukturze aktywow skonsolidowanego bilansu najwigksza pozycja sa aktywa obrotowe, ktore
stanowia 83,28% ogotu majatku grupy kapitatowej (w roku 2021 stanowity 85,26% majatku grupy
kapitatowej). Sposrod aktywow obrotowych najwigksza grupe stanowia krotkoterminowe aktywa
finansowe (68,80% ogodtu aktywow grupy kapitalowej). Struktura aktywow Grupy Kapitatowej w
poréwnaniu do roku 2021 nie zmienita si¢ w istotny sposob. Aktywa trwale stanowia obecnie
16,72% ogdtu aktywow Grupy Kapitatowej (wobec 14,38% w roku 2021).

Kapitaty wlasne grupy kapitalowej stanowia 80,47% ogotu pasywow (w roku 2021 stanowity
80,10% pasywow grupy kapitatowej).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia 19,53% ogoétu pasywow grupy kapitatowej (w
roku 2021 stanowity one 19,90% pasywow).
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Udziat zobowiazan handlowych oraz pozostatych w ogole pasywow grupy kapitalowej w roku
2022 wynosi 5,19% ogohu pasywow i nie wywiera znaczacego wplywu na ptynnos¢ grupy kapi-
tatowej, gdyz wszystkie wskazniki ptynnosci sa na poziomach znacznie wyzszych niz wartosci
uznawane jako poprawne.

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej w latach
202212021:

Wskaznik ptynnosci I stopnia

aktywa biezace

zobowigzania biezace

Wskaznik ptynnosci II stopnia

aktywa biezace - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania biezace

Wskaznik plynnosci 111 stopnia

aktywa biezace - zapasy - naleznosci - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

31.12.2022 31.12.2021
11,999 11,650
11,816 11,633
11,311 11,056

zobowiazania biezace

WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITA-
LOWEJ EMITENTA W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Grupa w roku 2022 poniosta strat¢ netto w wysokosci 10.516 tys. PLN.

Podstawowy wplyw na poniesiong strat¢ miata dziatalno$¢ inwestycyjna Emitenta. Poziom noto-
wan gietdowych miat wptyw na wycene portfela posiadanych akcji. W roku 2022 strata z aktuali-
zacji tegoz portfela wyniosta 8.882 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wpltyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnigty zysk ze sprze-
dazy ustug. W 2022 roku zysk na sprzedazy ushug doradczych wyniost 787 tys. PLN, co stanowi
23,4% zysku osiagnigtego w sprzedazy ustug w roku 2021

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONA-
NYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DA-

NYM ROKU OBROTOWYM

Glowne inwestycje Emitenta w roku 2021:

W roku 2022 Grupa Emitenta dokonywala inwestycji kapitatowych w sp6tki niepubliczne, przy-
gotowywane do wprowadzenia na rynek NewConnect oraz publiczne, notowane juz na tym rynku.
W zadnym przypadku warto$¢ pojedynczej inwestycji nie zostata zakwalifikowana jako istotna.
Zrodlem finansowania inwestycji byly srodki wilasne.

Wybrane elementy portfela spotek publicznych i niepublicznych zostaly zaprezentowane we
weczesniejszych punktach niniejszego Sprawozdania.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE]J EMITENTA ZE
WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDA-
CJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALO-
WEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYN

Spotka dominujaca Grupy Kapitalowej jest INC S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Emitent posiada nast¢pujace spotki zalezne:
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L. Liczba akeji Udzial Udzial
Nazwa i siedziba

/udzialow w Kkapitale w glosach
Carpathia Capital S.A.
arpatiia t-apita 1.219.851 29,02 % 42,67 %

Poznan
INC Private Equity ASI S.A.

pvate Bquily 1.000.000 100,0 % 100,0 %
Poznan
Dom Maklerskl INC S.A. 667 100.0 % 100,0 %
Poznan
Raisemana Sp. z 0.0.

. 560 70,0 % 70,0 %
Poznan
INC Ef:lst&West Sp. z 0.0. w likwidacji 50 100,0 % 100,0 %
Poznan

Powyzsze jednostki podlegaja konsolidacji pelne;j.
Opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2022:

W dniu 15.12.2022 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 14 akcji o wartosci nominal-
nej 1.000. Akcje zostaty w calosci objgte przez Emitenta.

W dniu 24.02.2023 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 103 akcje o warto$ci nomi-
nalnej 1.000. Akcje zostaly w catosci objete przez Emitenta.

W dniu 05.04.2023 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego Emitenta o 1.400.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE
KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

EMITENTA

Spotka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitatowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, kto-
rego zadania i sposob dziatania jest mocno zwiazany z dziatalnoscia pozostatych istotnych pod-
miotow z Grupy INC.

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej obstudze ma-
tych i $rednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milionéw ztotych, poszukujacych
finansowania na rozwoj. Zgodnie ze Strategia dziatalno$¢ Grupy koncentruje si¢ na ustugach do-
radczych i inwestycjach w segmencie matych i srednich firm ze szczegdlnym uwzglednieniem
spolek, ktore sa lub docelowo beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Strategia za-
ktada istotng dywersyfikacje strumieni przychodoéw, z najwigksza koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym.

Klientami Grupy s3 w szczegolnosci dynamiczne rosnace spotki tzw. nowej ekonomii, ktére po-
szukuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez emisje akcji.

W ramach Grupy dziatalno$¢ doradcza obejmuje bedzie w szczegdlnosci:

1/ Dziatalno$¢ INC jako lidera wsrod firm oferujacych ustugi doradeze z zakresu corporate finance
na jednym z najwigkszych rynkow alternatywnych w Europie, jakim jest NewConnect:

- petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy i wprowadzanie spotek do Alternatywnego Systemu
Obrotu,

- przygotowanie od strony prawno - organizacyjnej firm poszukujacych finansowania na rozwdj
na rynku kapitalowym.

2/ Pozostata dziatalno$¢ doradcza INC:

- $wiadczenie ustug w zakresie doradztwa w obszarze przeksztalcen prawnych, strukturyzowania
transakcji, doradztwa w zakresie M&A, wycen przedsigbiorstw, wdrazania programow motywa-
cyjnych w firmach.

- doradztwo w zakresie obowigzkow informacyjnych na rynku regulowanym.

3/ Dziatalno$¢ Domu Maklerskiego INC jako oferujacego instrumenty finansowe oraz uczestni-
czacego w procesach wprowadzen akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Pod koniec 2021 r. w ramach Grupy Kapitatowej INC podjete zostaty decyzje o rozpoczgciu prac
w celu rozszerzenia kierunkow rozwoju Domu Maklerskiego.
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Dom Maklerski INC S.A., ktory skupiat si¢ dotychczas na oferowaniu instrumentow finansowych
w ramach matych i $rednich emisji, w tym prezentowanych na platformie crowdconnect.pl, podjat
w 2022 r. dzialania zmierzajace do:

1/ rozszerzenia zakresu zezwolenia o wykonywanie zlecen, sporzadzanie analiz inwestycyjnych,
analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogélnym (wniosek w trakcie proce-
dowania przed KNF),

2/ stworzenia warunkow techniczno-organizacyjnych pozwalajacych na:

- uzyskanie statusu uczestnika bezposredniego KDPW w typie posrednik rejestracyjny i sponsor
emisji,

- petnienie funkcji depozytariusza funduszy inwestycyjnych zamknigtych.

Planowane dziatania Domu Maklerskiego maja na celu:

- bardziej kompleksowe $wiadczenie ustug maklerskich w ramach IPO,

- obstugiwanie wigkszych IPO, dedykowanych na rynek regulowany,

- uzyskanie stabilnego zrodta statych przychodéw, w mniejszym niz obecnie stopniu uzaleznio-
nych od biezacej koniunktury rynkowe;j.

Dom Maklerski INC w roku 2022 zaprezentowal nowa wersje platformy crowdconnect.pl, umoz-
liwiajaca prowadzenie ofert publicznych oraz prowadzit aktywne prace nad prospektami emisyj-
nymi spotek ubiegajacych si¢ o dopuszczenie akcji na rynek regulowany GPW.

Dom Maklerski w 2022 r. prowadzit aktywne prace nad budowa dziatu depozytariusza FIZ. Prze-
prowadzone zostaty podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zatrudniony zostat doswiadczony ze-
spot oraz stworzone warunki techniczno-organizacyjne dla nowej dziatalno$ci. W roku 2023 pla-
nowane jest przejecie do obstugi pierwszych FIZ.

Dodatkowo, wykorzystujac zmiany organizacyjne i systemy IT zakupione w zwiazku z rozszerza-
niem dziatalnoséci, DM INC zwigkszy skalg dziatalno$ci w obszarze rejestrow akcjonariuszy.

INC S.A. w roku 2023 kontynuowac bgdzie proces wprowadzania do obrotu emitentow, ktorzy w
poprzednich latach przeprowadzali oferty akeji; w dalszym ciggu obstugiwaé bedzie emitentow
rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcéw. Na koniec roku 2023
liczba obstugiwanych spotek powinna wynies$¢ okoto 40. INC S.A. oprocz pehienia funkcji auto-
ryzowanego doradcy dla czgsci swoich klientow, ktorzy przeszli z rynku NewConnect na rynek
regulowany, pelni funkcje doradcy w zakresie obowiazkow informacyjnych.

OPIS ISTOTNYCH POZYCIJI POZABILANSOWYCH W UJECIU
PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

W INC S.A. oraz w pozostatych spotkach z Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystepuja istotne
pozycje pozabilansowe.
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LAD KORPORACYJINY

1. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Spotka podlegata zasadom wyni-
kajacym ze zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 20217 (,,Dobre Praktyki”) w brzmieniu ustalonym uchwala Rady Nadzor-
czej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Tre§¢ Dobrych
Praktyk jest opublikowana i publicznie dostgpna na stronie internetowej Gieldy Papierow Warto-
$ciowych w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat stosowania przez Spotke poszczegdlnych zasad Dobrych Praktyk jest do-
stepna na stronic korporacyjnej Spotki tj. https://incsa.pl w zaktadce tad korporacyjny. W 2022
roku Zarzad Emitenta podejmowat niezbedne dziatania w celu zapewnienia mozliwie najpetniej-
szego przestrzegania (stosowania) zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

Spotka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi okreslone w Dobrych
Praktykach.

Spotka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi okreslone w prawie
krajowym.

2. INFORMACIJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYIJNEGO

Spotka nie stosuje ponizej opisanych zasad tadu korporacyjnego:
POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujgcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien ESG, w tym zagadnien srodowisko-
wych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy w obszarze w doradczym i inwestycyjnym i jej
relatywnie niewielki rozmiar, bezposrednio w swojej dziatalnosci zagadnienia srodowiskowe i
zréwnowazonego rozwoju nie wystepuja lub ich obecnos¢ jest pomijalnie mata. Jednakze spotka
deklaruje, ze w obszarach, gdzie bedzie to wystgpowato i bedzie to mozliwe, uwzglednia¢ bedzie
ww. zagadnienia w ramach biezacej dzialalno$ci.

1.3.2. sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dzialan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy, poszanowa-
nia praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien ESG, jakkolwiek w swojej dziatal-
no$ci bezwzglednie przestrzega zasad réwnosci 1 rownouprawnienia, odpowiednich warunkow
pracy i poszanowania praw pracownikow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posia-
danej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dzia-
tan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinanso-
wych.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoltka posiada przyjeta i opublikowang strategie biznesowa, jednak nie zawiera ona wyraznie
wskazanych mierzalnych celéw. Spodtka okresowo komunikuje inwestorom postepy w realizacji
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strategii, jednak co do zasady odnoszac si¢ ogdlnie do jej realizacji, nie za$ wykorzystujgc kon-
kretne mierniki celow.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spélce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy w obszarze w doradczym i inwestycyjnym i jej relatyw-
nie niewielki rozmiar, bezposrednio w dziatalnosci zagadnienia zwiazane ze zmiang klimatu nie
wystepujag na poziomie istotnym, w zwigzku z czym nie sg w sposob sformalizowany uwzgled-
niane w procesie decyzyjnym. Spotka dostrzega jednak istotnos¢ tych zagadnien i deklaruje, ze w
tych przypadkach, w ktorych mozliwe bedzie wybranie rozwigzania bardziej przyjaznego dla kli-
matu, wybiera¢ bedzie to rozwiazanie.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, ob-
liczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzgled-
nieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien zwigzanych z rownos$cig wynagro-
dzen. Spotka w praktyce swojej dziatalnosci, w ramach catej Grupy Kapitatowej, bezwzglednie
przestrzega zasad réwnosci, w szczego6lnosci rownosci plci, w tym w zakresie wynagrodzenh.
Spotka wskazuje, ze wedle ostatniego badanego przez Spotke stanu, réznica pomigdzy $rednim
miesi¢gcznym wynagrodzeniem kobiet i me¢zczyzn w ramach Grupy Kapitatlowej (bez uwzglednie-
nia 0s6b petnigeych funkcje w organach spotek z Grupy) wynosita ok. 9%, przy czym wyzsze byto
$rednie wynagrodzenie kobiet. Wielko$¢ i charakter tej r6znicy powoduja, ze zdaniem spotki nie
wystepuje potrzeba podejmowania dziatan w zakresie likwidacji nierdéwnosci. Spotka wskazuje
dodatkowo, ze zamierza w przysztosci publikowa¢ informacje na temat wskaznika rownosci wy-
nagrodzen.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przy-
Jeta odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak plec, kierunek wyksztalcenia, specjali-
styczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitoro-
wania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spotka stosuje bez
wyjatkow zasade niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybor cztonkéw organow
dokonywany jest przede wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci
dla Spotki. W zwiazku z powyzszym w zakresie zréznicowania uwzgledniane sg obszary wy-
ksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organow poprzez wybor do ich skladu 0sob zapewniajg-
cych réznorodnosé, umozliwiajge m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przy-
Jetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spotka stosuje bez
wyjatkow zasade niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybor cztonkow organow
dokonywany jest przede wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci
dla Spotki. W zwiazku z powyzszym w zakresie zréznicowania uwzgledniane sg obszary wy-
ksztalcenia, wiedzy i do§wiadczenia zawodowego.

2.9. Przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien lgczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dzialajgcego w ramach rady.
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Spoélka nie stosuje powyzszej zasady.

W spotce, z uwagi na spetnianie kryteriow z ustawy o bieghtych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym, zadania komitetu audytu petni cata rada nadzorcza, w zwigzku z czym
Przewodniczacy Rady kieruje pracami catej Rady jako komitetem audytu.

2.11. Poza czynnosciami wynikajqcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Spra-
wozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w ramach spotki nie sg wyodrebnione komorki organizacyjne odpo-
wiedzialne za kontrolg wewngtrzna, zarzadzanie ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny. Za-
dania z tych zakresow sa powierzane pracownikom i cztonkom zarzadu spotki, z zastrzezeniem,
ze w ramach powierzania tych zadan osoby zajmujace si¢ danym obszarem nie moga dokonywac
czynnosci kontrolno-nadzorczych w obszarach, ktorymi zajmuja si¢ w ramach dziatalnosci bieza-
cej, lub jezeli nie jest to mozliwe, zapewniana jest podwdjna kontrola.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjq audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzy-
narodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w
ktorych nie powolano audytora wewnetrznego spelniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powolania takiej osoby.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w spotce nie powolano audytora wewnetrznego, a funkcje audytu
wewngtrznego realizowane sa na szczeblu zarzadu. Spotka wskazuje, ze jezeli zostanie uznane lub
wskazane przez Rade Nadzorcza, ze powolanie audytora wewngtrznego jest zasadne, stanowisko
takie moze by¢ utworzone.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie
przewodniczqcemu komitetu audytu lub przewodniczqcemu rady nadzorczej, jezeli rada pelni
funkcje komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w spétce nie powotano audytora wewngtrznego, a funkcje audytu
wewngtrznego realizowane sa na szczeblu zarzadu. Spotka wskazuje, ze jezeli zostanie uznane lub
wskazane przez Rade Nadzorcza, ze powotanie audytora wewngtrznego jest zasadne, stanowisko
takie moze by¢ utworzone.

WALNE ZGROMADZENIE 1 RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu Srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane
spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbgdng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka dotychczas nie zapewniata, w szczegolnosci z uwagi na brak zglaszanych takich oczekiwan
przez akcjonariuszy, mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. Spotka nie wyklucza wprowadzenia takicj mozliwosci, jezeli bedzie
ona uzasadniona oczekiwaniami akcjonariuszami, a jednocze$nie zachowana bedzie proporcjonal-
nos$¢ pomiedzy korzysciami a potencjalnymi kosztami i ryzykiem dotyczacym sprawnosci prze-
prowadzania WZA.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka dotychczas nie zapewniala, w szczego6lno$ci z uwagi na brak zgtaszanych takich oczekiwan
przez akcjonariuszy, transmisji obrad WZA w czasie rzeczywistym. Spotka nie wyklucza wpro-
wadzenia transmisji obrad WZA w przysztosci.

WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie czlonkow
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow,
w szczegolnosSci komitetu audytu, powinno uwzgledniacé dodatkowe naklady pracy zwigzane z
pracg w tych komitetach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wypta-
cane jest za odbyte posiedzenia. W ocenie Spotki, taki sposéb wynagradzania Rady Nadzorczej
jest adekwatny do aktualnego rozmiaru dziatalnosci spotki.

3.SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ [ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZ-
DAN FINANSOWYCH

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:
= Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej,

= ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r.,

- Statut INC S.A.,

= zasady rachunkowosci obowigzujace w INC S.A.,

= wewngtrzne procedury ewidencji ksiggowej.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej i syste-
mem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci spra-
wozdawczos$ci finansowej oraz zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewngtrznej obejmuje:

. czynnosci kontrolne realizowane przez wszystkich pracownikow w zakresie powierzonych
im obowiazkow,

. kontrole funkcjonalng realizowana w ramach obowiazkéw nadzoru nad podlegltymi komor-
kami organizacyjnymi przez wszystkich pracownikow na stanowiskach kierowniczych,

- badanie zgodnosci dziatania INC S.A. z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

= kontrolg wewngtrzng realizowana przez Zarzad, ktorej celem jest ocena efektywnosci i zgod-
nosci dziatania komorek organizacyjnych z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfika-
¢ji 1 ocenie ryzyka wraz z podejmowaniem dziatan zmierzajacych do jego minimalizacji. INC na
biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwiazanych ze sporzadza-
niem sprawozdan oraz na biezaco aktualizuje wewnetrzne regulacje Spotki.

Za przygotowanie sprawozdania finansowego odpowiada Dzial Ksiggowy pod merytorycznym
nadzorem Glownej Ksiggowej oraz Dyrektora Finansowego. Ksiegi rachunkowe Spotki prowa-
dzone sg w informatycznym systemie ksiggowym posiadanym przez Spotke, regularnie aktualizo-
wanym. Kontrola nast¢puje na ctapic wprowadzania zapiséw ksiggowych. Poprawno$¢ sporza-
dzenia skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych weryfikowana jest corocznie
przez audytora. Sprawozdania roczne podlegaja pelnemu badaniu, natomiast potroczne podlegaja
przegladowi audytora.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawoz-
danie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie
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o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Kontrole nad procesem raportowania finansowego w
GPW sprawuje takze Rada Nadzorcza funkcjonujgca w catosci jako Komitet Audytu.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami, Rada monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, wy-
konywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezalezno$¢ audytora. Wyboru audytora INC do-
konuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego w szczegdlnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, doku-
mentami i ze stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozda-
nia z wynikow powyzszej oceny.

W opinii Spoiki, podzial zadan zwiazanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spotce,
kontrola sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takze monitorowanie procesu sporzadzania
i weryfikacji sprawozdan oraz ocena sprawozdan przez Rad¢ Nadzorcza zapewniaja rzetelnosé
oraz prawidlowos¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCIIL.

“STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN Liczba akcji (szt.) Udziat Udziat
31.12.2022 r. w kapitale w glosach
Pawel Sliwifski 2937999 24,40% 32,77%
pozostali akcjonariusze 9105 100 75,60% 67,23%
Razem 12 043 099 100,000% 100,000%
STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN POD- Liczba akcji (szt.) Udziat Udziat
PISANIA SPRAWOZDANIA FINASOWEGO w kapitale w glosach
Pawel Sliwinski 3358 065 24,98% 32,51%
pozostali akcjonariusze 10 085 034 75,02% 67,49%
Razem 13 443 099 100,000% 100,000%

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, posiadaczem
akcji INC, stanowiacych — bezposrednio lub posrednio — co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, byta jedynie osoba wskazane w powyzszej tabeli.

5. UPRAWNIENIA KONTROLNE I OGRANICZENIA PRAW Z AKCIJI

Nie wystepuja akcje spotki, dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Nie istnieja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu.
Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych zbywania i nabywania akcji spotki, ktore wynikaja z prze-

piséw prawa powszechnie obowigzujacego, nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenosze-
nia prawa wiasnos$ci papierow warto$ciowych Spotki.

6. OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY ZWIAZANE ZE ZNACZNYMI PAKIETAMI AKCJI

7. ZARZAD SPOLKI

Przy ustalaniu obowiazkow akcjonariuszy INC dotyczacych znacznych pakietow akcji zastosowa-
nie maja przepisy dotyczace spotek publicznych ujete w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (m. in. art. 69, ktory definiuje progi w ogdlnej liczbie gtosow, po ktorych osiagnigciu
lub przekroczeniu akcjonariusz jest obowigzany powiadomi¢ Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz
Spotke, a takze art. 73, ktory wskazuje na obowiazek ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiang¢ wszystkich pozostatych akcji spotki w przypadku przekroczenia progu 50%
ogo6lnej liczby glosow tej spotki).
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ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU ORAZ OPIS
ICH UPRAWNIEN

Zarzad Spoiki liczy od jednego do czterech cztonkow. Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Powotujac Zarzad, Rada ustala liczbe cztonkow i ich funkcje. Kadencja Zarzadu
trwa piec¢ lat. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kadencja jest wspolna.

Decyzje o emisji akcji lub wykupie akcji naleza do Walnego Zgromadzenia Spoétki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie sa ograniczone jedynie do wykonywania ewentualnych uchwat Walnego
Zgromadzenia. W dniu 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki podjeto uchwate nr 19 w sprawie zmiany Statutu Spotki —uchwalenia kapitatu docelowego.
Namocy ww. uchwaty Zarzad Spotki zostat upowazniony do podwyzszania kapitalu zaktadowego
Spotki o taczng kwote nie wieksza niz 300.000 zt, w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyz-
szen kapitatu zaktadowego, poprzez emisj¢ akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w liczbie nie wigkszej niz 3.000.000 sztuk. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitalu doce-
lowego zostato udzielone na 3 lat liczac od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcéw Kra-
jowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spotki w ww. zakresie.

W zwiazku z upowaznieniem Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego Zarzad Spotki:

1)  wdniu 21 listopada 2022 roku zdecydowat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote 140.000,00 zt w ramach emisji akcji serii F w liczbie 1.400.000 akcji, oraz

2)  w dniu 27 marca 2023 roku zdecydowal o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o
kwotg 160.000,00 zt w ramach emisji akcji serii G w liczbie 1.600.000 akcji.

Majac na uwadze powyzsze, w zwigzku z wykorzystaniem przez Zarzad Spoitki kapitatu docelo-
wego w pelnej wysokosci 300.000,00 zt — Zarzad Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu
rocznego nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu do-
celowego.

Zgodnic z § 5-8 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Zarzadu Spotki:

. W stosunkach z cztonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umow, Spotke reprezentuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Radg.

. Mandaty cztonkéow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia za-

twierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania.

. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i ja reprezentuje.

. Dziatalnoscig Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

. Zarzad podejmuje decyzj¢ w formie uchwal, bezwzgledna wigkszoscia gtosow. W
przypadku rownej ilosci gtosow, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

. Szczegodlowe zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki okresla Regulamin uchwalony
przez Radg¢ Nadzorcza.

. Zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki oraz zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza.

. Prezes 1 Wiceprezes Zarzadu maja prawo do samodzielnej reprezentacji Spotki. Czto-
nek Zarzadu reprezentuje Spotke tacznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokuren-
tem.

. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami kon-

kurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cy-
wilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

. Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkéw dotozy¢ staranno-
Sci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci oraz dochowac lojalno-
$ci wobec spotki.

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki w zaleznosci od potrzeb Spotki.

. Posiedzenia Zarzadu Spotki zwoluje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznos$ci zwo-
tania posiedzenia przez Prezesa inny cztonek Zarzadu. Zwotanie posiedzenia Zarzadu
nastgpuje z wlasnej inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek innego czlonka Zarzadu
lub na wniosek rady nadzorcze;.
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8. ZASADY ZMIANY STATUTU

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci na po-
siedzeniu, inny cztonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu.

W posiedzeniach, oprocz cztonkow Zarzadu, moga uczestniczy¢ cztonkowie rady nad-
zorczej Spoitki 1 inne zaproszone osoby, bez prawa do udzialu w gtosowaniu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ pro-
kure moze kazdy z cztonkow Zarzadu.

Uchwaty moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja:

a. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;

b. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskow dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym zwiazanych;

c. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku ob-
rotowym;

d. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udziatlu w nieruchomosciach albo
uzytkowania wieczystego;

e. nabywanie lub zbywanie udziatow lub akcji w innych spotkach.

Podjecie uchwaty moze nastapi¢ w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwaty
przez poszezeg6lnych cztonkow Zarzadu, bez zwotywania posiedzenia Zarzadu
Uchwaty Zarzadu powinny by¢ protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ numer ko-
lejny, datg posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkow Za-
rzadu, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe gltosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz
zdania odrgbne. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Pro-
tokot spisuje osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

Na zadanie cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac
inne zlozone o$wiadczenia i okolicznosci, ktore zaszly na danym posiedzeniu lub in-
dywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosci zbior protokotow z jego posiedzen, powinny
by¢ nalezycie zabezpieczone 1 przechowywane w siedzibie Spotki przez czas okreslony
przepisami prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza lokalem
Spotki wytacznie z waznych przyczyn.

Po zakonczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego cztonkow jest zobo-
wiazany przekaza¢ cato$¢ dokumentacji nowemu Zarzadowi Spotki.

Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2022 r.

Pan Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu,
Pan Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu,

W roku 2022 sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Informacje o udziale kobiet i mezczyzn w zarzadzie INC
INC, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanychna GPW, publikuje informacje o udziale
kobiet i m¢zczyzn w Zarzadzie:

Stan na dzien: Liczba Kobiet Liczba mezczyzn
31 grudnia 2020 r. 0 3
31 grudnia 2021 r. 0 3
31 grudnia 2022 1. 0 3

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej kwalifikowana wigkszoscia
glosow, wynikajaca z Kodeksu Spotek Handlowych (3/4 glosow) oraz wpisu do rejestru przedsig-
biorcéw KRS. Postanowienia Statutu Spotki nie wprowadzaja w tym zakresie zadnych innych
postanowien w stosunku do przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.
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9. WALNE ZGROMADZENIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emi-
tenta powinno si¢ odby¢ w terminie 6 miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwola go w przewi-
dzianym terminie, Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z § 14 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia Emitenta moga si¢ odbywa¢ w siedzibie
Spotki lub w innym miejscu na terytorium RP, wskazanym przez Zarzad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoltuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na
whniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Rada nadzorcza
moze zwola¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Akcjona-
riusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogohu
glosow w spolce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgodnie z § 14 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia
Emitenta moga si¢ odbywa¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terytorium RP, wskaza-
nym przez Zarzad. Z przepisow KSH wynika, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje
si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla prze-
kazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicz-
nych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢
dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Ogtloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmnie;:
l. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegélowy porzadek obrad,
2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wy-

konywania prawa glosu, w szczego6lnosci informacje o:

a. prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w po-
rzadku obrad walnego zgromadzenia,

b. prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem wal-
nego zgromadzenia,

c. prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,
d. sposobie wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, w tym w szcze-

golnosci o formularzach stosowanych podczas glosowania przez petnomoc-
nika oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkow ko-
munikacji elektronicznej o ustanowieniu pelnomocnika,

e. mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wyko-
rzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;j,
f. sposobie wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzy-
staniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
2. sposobie wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjna lub przy wy-
korzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
h. prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczo-
nych w porzadku obrad walnego zgromadzenia.
3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktorym mowa w art. 406(1)
KSH,
4. informacje, Ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
S. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgro-

madzeniu moze uzyska¢ pehny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona wal-
nemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania
uchwal, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje doty-
czace walnego zgromadzenia.
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Spotka publiczna prowadzi wlasng strong internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania wal-

nego zgromadzenia:

1. ogloszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacj¢ o ogdlnej liczbie akcji w spodlce i liczbie gloséw z tych akeji w dniu oglo-
szenia, a jezeli akcje sa réznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne
rodzaje i liczbie glosow z akeji poszczegolnych rodzajow,

3. dokumentacje, ktora ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwal, uwagi zarzadu
lub rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad wal-
nego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia,

S. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika lub droga
korespondencyjna, jezeli nie sa one wysylane bezposrednio do wszystkich akcjonariu-
szy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jednag dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zglasza¢ spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Wal-
nego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.
Dopuszczalne jest wprowadzenie do porzadku obrad nowych spraw oraz ich omawianie, jednakze
bez podejmowania uchwat w tych sprawach. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien by¢ szczegdbtowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepisow KSH. Prawo uczestni-
czenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spolki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w wal-
nym zgromadzeniu). Dziefi rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akeji na okaziciela i akeji imiennych.

Zastawnicy 1 uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w wal-
nym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rze-
czowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym
przystuguje prawo gtosu, zgloszone nie wezesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu walnego zgroma-
dzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne za-
$wiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci za§wiadczenia powinna
zosta¢ wskazana czg$¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku
papierow wartosciowych.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow 1 uzytkownikow, ktorym przystuguje prawo gtosu,
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej spotka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych. Podmiot prowa-
dzacy depozyt papierow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywa-
nych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed data walnego zgromadzenia przez podmioty upraw-
nione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wyka-
z6w przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sa wysta-
wione imienne za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publiczne;j.
Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych udostepnia spotce publicznej wykaz, o
ktérym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie pozniej niz
na tydzien przed data walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobi-
$cie lub przez pelnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na walnym
zgromadzeniu i liczby pelnomocnikéw. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjona-
riusza na walnym zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa. Pelnomoc-
nik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tre$ci pelnomocnictwa.

Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku
zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisa-
nych na tym rachunku. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz
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jednym rachunku papierow warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wy-
konywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania
prawa glosu wymaga udzielenia na pi§mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnic-
twa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.
Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki
publiczne;j.

Jezeli pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organéw lub pracownik
spolki lub spotdzielni zaleznej od tej spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji
tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznos$ci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wylaczone.

Zgodnie z § 14-18 Statutu Spotki:

= Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Za-
rzad, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

. Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego
glosu. Akcje imienne Serii Al daja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do
trzech glosow.

= Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia glosow oddanych, o ile prze-
pisy ustawy lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

= W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwia-
zaniu Spotki wymagana jest wigkszo$¢ 3/4 gltoséw oddanych.

= Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek choéby jednego z obec-
nych uprawnionych do glosowania.

= Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieo-
becnosci inny cztonek Rady, po czym sposrod 0osob uprawnionych do gtosowania wybiera
si¢ przewodniczacego. W razie nicobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia

obrad.
= Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obo-
wiagzkow,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone
przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie przedsigbiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustano-

wienie na nim prawa uzytkowania,

f) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
a takze zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

g) rozwigzanie Spoitki,

h) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

i) powolywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wy-
nagrodzenia,

1) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rad¢ Nadzorcza
Iub Zarzad,

1) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks spotek handlowych lub niniejszy Statut.

. Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia:

. Osoba otwicrajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycz-
nych lub formalnych.

. Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia, sposrod osob uprawnionych do uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ przewodniczacego.

= Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga prowadzi¢ dyskusj¢ po zreferowaniu przez prze-
wodniczacego kazdego punktu porzadku obrad lub kilku z nich tacznie. Decyzje w tej spra-
wie podejmuje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajac miedzy innymi
whnioski uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
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Przewodniczacy powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy
udzicla gtosu wedhug kolejnosci zgtoszen. Wypowiedz nie powinna trwaé dtuzej niz 3 mi-
nuty.

Przewodniczacy moze udzielaé¢ glosu poza kolejnoscia zgtoszen cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej Spotki oraz referentowi danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego Zgroma-
dzenia.

Po zakonczeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub nad kilkoma punktami,
przewodniczacy ogtasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od momentu
ogloszenia, osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga zgtaszaé¢
tylko wnioski o charakterze porzadkowym w przedmiocie sposobu lub porzadku gltosowania.
Wnhiosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalane, pomimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem przypadkow, okreslonych w regulaminie, Statucie lub
ustawach. Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie reki lub przy wykorzystaniu
srodkow technicznych. W ramach glosowania jawnego przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzenia wzywa do oddania glosow ,,za”, ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢”. Ilo§¢ odda-
nych gtoséw odnotowuje si¢ w protokole Walnego Zgromadzenia. Tajne gtosowanie zarza-
dza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wal-
nym Zgromadzeniu. Tajne glosowanie odbywa si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-
niu $rodkéw technicznych. Ilos¢ oddanych gloséw odnotowuje si¢ w protokole Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariuszowi, ktory glosowat przeciw uchwale przystuguje prawo do zgloszenia sprze-
ciwu. Zglaszajacemu sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasad-
nienia sprzeciwu.

Przed przystapieniem do gtosowania przy wyborach, przewodniczacy sprawdza, czy kandy-
daci wyrazili zgod¢ na kandydowanie. O$wiadczenie w tej kwestii moze by¢ ztozone pisem-
nie lub ustnie. Kandydatow zglaszaja akcjonariusze, cztonkowie zarzadu Spolki lub czton-
kowie rady nadzorczej Spotki, obecni na Walnym Zgromadzeniu. Liczba kandydatow jest
nicograniczona.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formulowane, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat moz-
liwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym
przez notariusza.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowosé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdol-
no$¢ do powzigcia uchwatl, wymieni¢ powzigte uchwaty, liczbe gtosow oddanych za kazda
uchwata i zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do glosowania. Na zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwiazanych z akcjami naleza:

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedna piata
ogotu glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podej-
mowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjono-
wania Spotki.
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spotek
handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek handlo-
wych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa obj¢cia nowych akcji w
stosunku do liczby posiadanych przez nich akeji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢
réwniez do emisji przez Spotke papierow warto$ciowych zamiennych na akcje Spotki lub
inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych ak-
cjonariuszy Spotki prawa poboru akeji Spotki w catosci lub czesci. Podjgcie uchwaly w spra-
wie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki wymaga:
o  kwalifikowanej wickszosci gtosow oddanych za uchwata w wysokosci
czterech piatych glosow,
o  zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym
do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz
o  przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasad-
niajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowana cen¢ emi-
syjna nowych akcji badz sposdb jej ustalenia.
prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spotki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
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10. RADA NADZORCZA I KOMITETY

zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez Bieglego Rewi-
denta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby
akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktéry moze by¢ wyznaczony nie wezesniej niz S dni od podjecia uchwaty o
wyplacie dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od dnia powzigcia
uchwaly (art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu termindw okres$lonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH orga-
nem wiasciwym do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wy-
ptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ si¢ w terminie
szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obroto-
wym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢
w terminie do konca czerwca.

Opis zasad funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.
Zgodnie z § 9-12 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru nad dziatalno$cia Spotki.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych i Statutu

Spotki, ktore okreslaja w szczegdlnoscei jej sktad i kompetencje, oraz na podstawie Regula-

minu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okre$lajacego organizacj¢ i sposob wyko-

nywania czynno$ci przez Rade.

Rada sktada si¢ z 5 do 7 cztonkow, ktorych wybiera Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lata. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres

wspdlnej kadencji.

Mandaty cztonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzaja-

cego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przy-

padkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i w sposob

faczny.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-

nosci. Kazdy cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spofki.

Do kompetencji Rady nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci,

b) wybor Bieglego Rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finanso-
wego Spotki; przy wyborze Bieglego Rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy
istnicja okoliczno$ci ograniczajace jego niczalezno$é¢ przy wykonywaniu zadan;
zmiana Biegtego Rewidenta powinna nastapi¢ co najmniej raz na pig¢ lat, przy
czym przez zmiang Biegtego Rewidenta rozumie si¢ rowniez zmiang osoby do-
konujacej badania; ponadto w dluzszym okresie Spotka nie powinna korzystac z
ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania,

c) powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spotki,

d) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu,

e) reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

f) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,

2) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszyst-
kich cztonkow Zarzadu Spotki,

h) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw
zarzadu niemogacych sprawowa¢ swoich funkcji,

1) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki;

1) sktadanie do zarzadu Spotki wnioskéw o zwotanie walnego zgromadzenia,

k) zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad

Spotki nie zwota go w terminie,

1) zwotywanie nadzwyczajnego WZA, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a za-
rzad Spotki nie zwota walnego zgromadzenia w terminie 2 (dwoch) tygodni od
dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Radg.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wi-

ceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.

Cztonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwtocznie zawiado-

mi¢ o tym Przewodniczacego.
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. W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat czlonkowie zarzadu Spotki, z wyjatkiem posiedzen
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego poszczegodlnych cztonkow, w szczegdlnosci ich
odpowiedzialno$ci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu niec majg prawa do
udziatu w glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spotki, moga bra¢ udziat
takze inne osoby zaproszone przez Zarzad Spofki.

. O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spotki.

. Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmnie;j
polowa jej czlonkoéw, a wszyscy czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bez-
wzgledna wigkszoscig glosow, chyba ze Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowia
inaczej.

. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, cztonek Rady powinien poinformowac o tym
pozostatych czlonkow Rady i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glo-
sowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Cztonek
Rady moze wnioskowac¢ o podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.

= Uchwatly podejmowane sa w glosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek cztonek Rady zglosi
wniosek o glosowanie tajne.

. Uchwaty Rady powinny by¢ protokotowane. Protokoét sporzadza osoba wybrana przez Prze-
wodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady.

. Na zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowa¢ inne zto-
zone o$wiadczenia i okolicznosci, ktore zaszty na danym posiedzeniu. Protokot powinien
zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢
zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona pisemnymi
wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Czlonek Rady odmawiajacy podpisania pro-
tokotu jest zobowiazany do szczegdétowego pisemnego umotywowania swojej decyzji, co
powinno nastapic¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od odmowy podpisu.

. Dokumenty Rady, a w szczegdInosci zbior protokotow z jej posiedzen, powinny by¢ nale-
zycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spotki. Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje
Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga by¢ przechowywane poza lo-
kalem Spotki wylacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdora-
zowym migjscu przechowywania dokumentacji zarzad Spotki.

. Obstuge biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej
W 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki zmienit si¢ w ten sposob, iz w dniu 26 kwietnia 2022
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Da-

wida Sukacza.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 r.

. Pan Lukasz Puslecki,

. Pan Andrzej Gatganek,

. Pani Aleksandra Persona-Sliwinska,
. Pan Mariusz Sadtocha,

. Pan Edward Kozicki,

. Pan Mateusz Wezesniak,

. Dawid Sukacz.

Cata Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu. Emitent spetnia wszystkie kryteria, o
ktorych mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a, b i c ustawy o biegtych rewidentach.

Warunek Stan na koniec poprzed- Stan na koniec danego roku
niego roku obrotowego obrotowego (2022)
(2021)
suma aktywow bilansu 33912 tys. PLN 24 927 tys. PLN

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o bieglych rewidentach) -

przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow (art. 128 1407 tys. PLN 1 786 tys. PLN
ust. 4 pkt 4 lit b) ustawy o biegtych rewidentach)

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty (art. 9 9
128 ust. 4 pkt 4 lit c¢) ustawy o biegtych rewidentach)

Wskazanie oséb spelniajacych ustawowe Kryteria niezalezno$ci

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia 6 cztonkoéw Rady Nadzorczej:
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- Mariusz Sadtocha

- Andrzej Gatganek

- Lukasz Pus$lecki

- Edward Kozicki

- Mateusz Wczesniak
- Dawid Sukacz

Wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Mariusz Sadtocha — mgr ekonomii, absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek eko-
nomika i organizacja handlu zagranicznego.

Licencja maklera papierow wartosciowych

Posiada wieloletnie doswiadczenie jako kierownik jednostek zainteresowania publicznego dziata-
jacych na rynku kapitalowym.

Dom Maklerski WBK — 1992-2001 — r6zne stanowiska, w tym Dyrektor

DM BZ WBK SA —2001-2014 — Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu Izby Domoéw Maklerskich, cztonek i Wiceprzewodniczacy Rady Domow Ma-
klerskich oraz cztonek Rady Nadzorczej Bondspot S.A. Od 2004 r. cztonek Polskiego Instytutu
Dyrektorow.

Wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emi-
tent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

1) Mariusz Sadtocha — dane powyzej.

2) Andrzej Galganek — profesor zwyczajny Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wy-
dziat Nauk Spotecznych i Dziennikarstwa.

Wybrane eclementy zyciorysu zawodowego:

Bank Staromiejski w Poznaniu
1991 Kierownik Dziatu Papierow Wartosciowych

Bank Staropolski S.A. w Poznaniu:
1991 - 1997 Organizacja Biura Maklerskiego, od 1994 r. dyrektor Biura Maklerskiego

Zespot Domow Maklerskich przy Zwiazku Bankéw Polskich

1994 — 1997 Cztonek Prezydium - skarbnik Zespotu Domoéw Maklerskich przy Zwiazku
Bankow Polskich;

1997 — 1998 Cztonek Komisji Rewizyjnej Izby Doméw Maklerskich;

1997 — 1999 Czlonek Zarzadu Centralnej Tabeli Ofert S.A. w Warszawie.

Izba Doméw Maklerskich

1998 — 2000 Sedzia Sadu Polubownego przy Izbie Domow Maklerskich
TUIR WARTA S.A.
1999 — 2004 Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju Kapitalowego TUIR WARTA S.A.

WARTA Investment Sp. Z 0.0
1999 — 2004 Prezes Zarzadu

Urzad Miasta Poznania
2004 — 2005 Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego

W przesztosci cztonek Rad Nadzorczych m.in.:
Stocznia Gdynia S.A., TFI Warta S.A., Bank Cz¢stochowa S.A., Warta Cultus Sp. z 0.0.

Inne informacje

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporza-
dzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spehiajacej obowiazujace
kryteria, przy czym w roku 2022 nie nastgpowat wybor tego podmiotu (umowa zostata zawarta
wezesnie;j).
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Rada Nadzorcza INC S.A. podjeta w dniu S lipca 2020 r. uchwale o wyborze UHY ECA Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu upraw-
nionego do:
—  przeprowadzenia przegladu potrocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego
i skonsolidowanego — sp6tki INC S.A. za pierwsze polrocze roku 2020, 2021 i 2022.
—  przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego
i skonsolidowanego — spotki INC S.A. za rok 2020, 2021 i 2022.

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3115.

W 2022 r. odbyto si¢ jedno posiedzenie Rady Nadzorczej poswigcone wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu.

Na rzecz emitenta nie byty $wiadczone przez firme¢ audytorska badajaca jego sprawozdanie finan-
sowe dozwolone ustugi niebgdace badaniem, za wyjatkiem oceny sprawozdania o wynagrodze-
niach Emitenta w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90 g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej
oraz oceng wypehiania wymogow w zakresie przechowywania aktywow klientow.

Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ba-
dania oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej do-
zwolonych ustug niebedacych badaniem,

Wybdr Audytora w INC powinien by¢ realizowany przy uwzglednieniu nastgpujacych
zasad:

Audytor INC wybierany jest uchwata Rady Nadzorczej INC.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru Audytora zapada po zebraniu i analizie
ofert na badanie sprawozdania finansowego, zgodnie z Procedura wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych INC S.A.

3. Dokonujac wyboru Audytora, Rada Nadzorcza kieruje si¢ doswiadczeniem zespotu au-
dytowego w badaniu jednostek zainteresowania publicznego o zblizonym profilu dzia-
talnosci (w szczegodlnoscei spotek gietdowych z rynku regulowanego o zblizonej kapi-
talizacji), kompetencjamii innymi zasobami umozliwiajacymi przeprowadzenia bada-
nia, spetnieniem wymogow prawnych oraz kryterium finansowym.

4. Wybor firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci Audytora oraz analizy prac realizowanych przez dany podmiot na rzecz
INC i innych podmiotow z Grupy INC, a wykraczajacych poza zakres badania spra-
wozdan finansowych, w celu uniknigcia konfliktu intereséw. Przy wyborze Audytora
uwzgledniany jest rowniez zakaz $wiadczenia przez bieglego rewidenta lub Audytora
oraz przez cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub Audytor, bezposrednio
czy posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej czy jednostek przez
nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej ustug niebedacych badaniem spra-
wozdan finansowych w okresach i w zakresie przewidzianym w odpowiednich przepi-
sach prawa.

5. Audytor potwierdza swoja niezalezno$¢ sktadajac odpowiednie o§wiadczenie na pi-
$mie przed przystapieniem do badania sprawozdan finansowych oraz zgtasza Radzie
Nadzorczej wszelkie przypadki naruszenia niezaleznosci.

6. Umowa z Audytorem podpisywana jest na okres dwoch lub trzech lat, z mozliwoscia
jej przedtuzenia do maksymalnie 5 lat. Rada Nadzorcza uwzglednia zasady rotacji Au-
dytora i kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
i rekomendacjami nadzorczymi.

7. Audytor ma obowiazek posiadaé przez caly czas trwania umowy wymagane rejestracje
i zezwolenia. Wszelkie istotne zmiany dotyczace rejestracji lub zezwolen beda nie-
zwlocznie zglaszane na pismic Radzie Nadzorczej.

8. INC i Audytor uzgadniaja polityke ograniczania zatrudnienia. INC nie bedzie zatrud-
nia¢ na stanowiskach zwiazanych z nadzorem sprawozdawczosci finansowej bytych
czltonkdéw zewnetrznego zespotu audytorskiego INC przed uptywem dwuletniego
okresu karencji od zakonczenia przez dang osobg pracy w zewnetrznym zespole audy-
torskim INC. Audytor nie zatrudni zadnego dyrektora, przedstawiciela kadry kierow-
niczej lub pracownika INC na stanowisku zwigzanym z audytem zewngtrznym INC
przez dwa lata po zakonczeniu przez dana osobe zatrudnienia w INC.

Zgodnie z przyjeta ,,Polityka $wiadczenia przez firm¢ audytorska ustug nicbedacych badaniem
sprawozdan finansowych w INC S.A.”:
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1.  Zlecenie Audytorowi ustug niebgdacych badaniem sprawozdan finansowych wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Przy wydawaniu zgody Rada Nadzorcza bierze pod uwage
wszelkie zagrozenia i zabezpieczenia dla bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytor-
skiej i biegtego rewidenta oraz zgodno$¢ ustug ze wszystkimi obowiazujacymi przepi-
sami prawa i regulacjami.

2. Swiadczenie ustug, o ktorych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwig-
zanym z polityka podatkowa badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Rade Nad-
Z0rcza oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci Audytora.

3. Okreslasig, ze ustugi zwigzane z raportem obejmujacym oceng wypetniania wymogow
w zakresie przechowywania aktywow klientow Domu Maklerskiego INC S.A. nie sa
uznawane za ushugi wymagajacej odrgbnej zgody Rady Nadzorczej.

4.  Zarzad INC przedstawia Radzie Nadzorczej zestawienie aktualnych ushug swiadczo-
nych przez Audytora na rzecz INC wraz ze wskazaniem kosztow tych ustug.

Informacje o udziale kobiet i me¢zczyzn w radzie Nadzorczej

INC publikuje informacje o udziale kobiet i m¢zczyzn w Radzie Nadzorczej.

Stan na dzien: Liczba kobiet Liczba mezezyzn
31 grudnia 2020 r. 1 6
31 grudnia 2021 r. 1 5
31 grudnia 2022 r. 1 6
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INC S.A.
61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
tel./fax. (0-61) 851-86-77
e-mail biuro@incsa.pl

www.ic.poznan.pl
www.incsa.pl

Zarzad:
Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydzial Gospodarczy KRS
KRS 0000028098, NIP 778-10-24-498
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