SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 2024

Skonsolidowany raport roczny INC S.A. za 2024 rok



WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

Przychody ze sprzedazy ogotem
Przychody ze sprzedazy ushug i towarow
Zysk (strata) na sprzedazy ushug i towarow
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto akcjonariuszy
podmiotu dominujgcego
Przeptywy pieni¢zne netto
z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto
z dziatalnoS$ci inwestycyjnej, w tym:
wplywy ze zbycia
papierow wartosciowych
wydatki na zakup
papierow wartosciowych
Przeptywy pieni¢zne netto
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana netto stanu $rodkoéw pieni¢znych

Aktywa razem

Zobowigzania

Rezerwy

Kapitat (fundusz) akcyjny

Kapitat wlasny

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariu-
szy Spotki

Liczba akcji

Zysk (strata) na jedng akcj¢ (z/EUR)

Zysk (strata) rozwodniona na jedng akcje

(zZt/EUR)
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (zt/EUR)

w tys. zt

rok 2024
okres
0d 2024-01-01
do 2024-12-31

8241
5686
3036
-6 752
-6 368
-3843
6 286
1024
2459
781
-832
6478
33402
14 685
115

1 504
18 602
13352
15 043 099
-0,26
-0,26

0,89

rok 2023
okres
0d 2023-01-01
do 2023-12-31

7379
3508
1070
9990
9196
-7 851
3079
1774
3230
1064
2244
939
30 893
5678
208
1504
25007
17215
15 043 099
-0,57
0,57

1,14

w tys. EUR
rok 2023

rok 2024
okres
0d 2024-01-01
do 2024-12-31

1915
1321
705
-1569
-1479
-893
1460
238
571
181
-193
1505
7817
3437
27
352
4353
3125
15 043 099
-0,06
-0,06

0,21

okres

0d 2023-01-01
do 2023-12-31

1629
775
236

2206
2031
-1734
-680
392
713
235
496
207
7105
1306
48
346
5751
3959
15 043 099
0,13
0,13

0,26

* Na przychody ze sprzedazy ogotem sktadajq si¢ przychody ze sprzedazy ustug i towarow, pozostate przychody operacyjne, przychody z

odsetek oraz przychody ze sprzedazy akcji i udziatow.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW
DZIALALNOSCI

dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zyski (straty) z inwestycji, w tym
- wynik na sprzedazy papieréw wartosciowych
- przychody z tytulu odsetek
- przychod z tytutu dywidend
- aktualizacja aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy
- pozostate
Koszty ogolnego zarzadu
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej
Koszty finansowe netto
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych
Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) na sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) z dzialalnosci kontynuowanej
Wynik na dzialalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto okresu obrotowego
Zysk (strata) netto przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujace;j

podmiotom niekontrolujacym

Noty  01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
! 5686 3508
2 2650 2438
3036 1070
3 203 99
4 66 286
S 3847 5542
879 697
415 515
4 7
-5151 -6 927
6 166
2 6078 5331
-6752 29,990
6 169 220
6 368 336
0 0
7 0 0
27289 -10 546
8 921 41350
-6 368 9196
0 0
-6 368 9196
? 3843 27851
2525 41345
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH DOCHODOW

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Laczne calkowite dochody

Calkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom jednostki dominujace;j

podmiotom niekontrolujacym

Zysk na akcje
Zysk netto na jedna akcje (w zl)
podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

Zysk netto na jedna akcje z dzialalno$ci kontynuowanej (w zl)
podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dzialalno$ci zaniechanej (w zl)
podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

01.01.2024
31.12.2024

-6 368

-6 368

-3 843

-2 525

01.01.2024
31.12.2024

-0,26

-0,26

01.01.2023
31.12.2023

-0,26

-0,26

01.01.2023
31.12.2023

0,00

0,00

01.01.2023
31.12.2023

-9 196

-9 196

-7 851

-1345

01.01.2023
31.12.2023

-0,57

-0,57

01.01.2022
31.12.2022

-0,57

-0,57

01.01.2022
31.12.2022

0,00

0,00
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI
FINANSOWE] - AKTYWA

A. Aktywa trwale

Warto$¢ firmy

Wartosci niematerialne inne niz warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow
Dhugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Nalezno$ci dlugoterminowe

Pozostate aktywa dtugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate naleznos$ci
Naleznosci z tytutu CIT

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
lfoszcie

Srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne

Aktywa razem

Noty

10
10
11
11
12

13

14

15
15
16
16

16

31.12.2024

8136

581

338

1193

3895

5

1929

195

25266

1648

12 450

11 166

33 402

31.12.2023

6 083

581

266

1013

2906

5

1105

207

24 810

1 693

18 420

4695

30 893
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWEJ - PASYWA

A. Kapital wlasny

A.1. Kapital przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaly

Zyski zatrzymane

A.2. Udzialy niedajace kontroli

B. Zobowiazania

B1. Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy dlugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe

B2. Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku CIT

Pozostate rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Noty

17

18

19

20

20

21

21

21

21

22

22

22

22

22

22

31.12.2024

18 602

13 352

1504

-255

4450

11936

-4 283

5250

14 800

3882

115

0

0

0

3034

733

10918

12

999

9907

33 402

31.12.2023

25007

17 215

1504

-255

5080

11936

-1 050

7792

5 886

3362

208

0

0

0

2421

733

2524

12

627

1 885

30893
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN

W KAPITALE WLASNYM

Saldo na dzien 01.01.2024
Korekty wezesniejszych okresow

Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach
Zmiany w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

Emisja akcji

Obnizenie warto$ci nominalnej akcji

Realizacja programu nabycia akcji wlasnych

Pozostate

Wyptata dywidendy

Utrata kontroli nad jednostka zalezna

Zysk biezqcy

Inne dochody catkowite
Catkowite dochody za okres
Laczne zmiany w kapitale wlasnym

Saldo na dzien 31.12.2024

Kapitat

podstawowy

1504

1504

1504

Akcje
whasne

-255

-255

-255

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

5080

5080

-630

4 450

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-1 050

-1 050

-3 843

-3843
-3233

-4 283

Kapitat przy-
padajacy na
akcjonariuszy
Spotki razem

17 215

17 215

-3843

-3843
-3 863

13 352

Udzialy
niedajace
kontroli

7792

7792

-2525

-2525
-2 542

5250

Kapitat
wlasny
razem

25007

25007

-6 368

-6 368

-6 405

18 602
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Saldo na dzien 01.01.2023

Korekty wezesniejszych okresow

Saldo na dzien 01.01.2023 po zmianach
Zmiany w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023
Emisja akcji

Obnizenie warto$ci nominalnej akcji
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych
Pozostate

Wyptata dywidendy

Utrata kontroli nad jednostka zalezna

Zysk biezqcy

Inne dochody catkowite

Catkowite dochody za okres

Laczne zmiany w kapitale wlasnym

Saldo na dzien 31.12.2023

Kapitat
podstawowy

1204

1204

300

300

1504

Akcje
wlasne

-255

-255

-255

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
warto$ci
nominalnej

911

911

4169

4169

5080

Pozostate
kapitaty

13 406

13 406

-1470

-1 470

11 936

Zyski
zatrzymane

6761

6761

-11

-7 851

-7 851
-7 811

-1 050

Kapitat przy-
padajacy na
akcjonariuszy
Spotki razem

22027

22 027

2988

-7851

-7 851
-4 812

17 215

Udziaty
niedajace
kontroli

9219

9219

-1345

-1345
-1 427

7792

Kapitat
wlasny
razem

31246

31246

2988

-9 196

-9 196

-6 239

25007
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

II. Korekty razem

1. Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wilasnosci

2. Zyski na utracie kontroli jednostki zaleznej

3. Amortyzacja

4. Zyski (straty) z tytutu roéznic kursowych

5. Odsetki

6. Udzialy w zyskach (dywidendy)

7. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne;j

8. Inne korekty

II1. Zmiany w kapitale obrotowym

IV. Srodki pieniezne z dzialalno$ci (wykorzystane w dzialalnosci) jednostki.

V. Zaplacony podatek dochodowy
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy
1. Wplywy ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych

2. Wpltywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

w

. Wpltywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

N

. Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

5. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

6. Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
7. Wplywy z obligacji

8. Otrzymane odsetki

9. Otrzymane dywidendy

1. Wydatki

1. Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych

2. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych

3. Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2024
31.12.2024

-7 289

5459

1079

-259

4

4 640

8116

6286

6 286

2483

2459

20

1459

72

606

01.01.2023
31.12.2023

-10 546

7 354

1289

25

-335

6384

-2

96

-3 096

17

-3079

3399

25

3230

138

1625

84

477

Strona 10



4. Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych

5. Pozyczki udzielone

6. Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

II1. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

1. Wplywy

1. Wplywy netto z tytulu emisji akcji

2. Wplywy z tytulu zaciagnigcia kredytow i pozyczek

3. Wplywy z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe - dotacje

I1. Wydatki

1. Nabycie akcji whasnych

2. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

3. Sptaty kredytow i pozyczek

4. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

5. Odsetki zaptacone

6. Dywidendy wyptacone

7. Inne wydatki finansowe

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw przed réznicami kur-
sowymi

Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotycza srodkow pienieznych i ekwiwalen-
tow Srodkéw pienigznych . . )
ZWIEKSZENIE (ZMNIEJSZENIE) STANU SRODKOW PIENIEZNYCH

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

17

764

1024

671

144

-832

6478

6471

4 695

11 166

28

1036

1774

3030

3030

576

163

40

2244

939

928

3767

4 695
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1. Informacje podstawowe

Nazwa jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne

Grupa Kapitatowa INC S.A.

Wyja$nienie zmian w nazwie
W okresie objetym raportem Emitent nie dokonywatl zmian w nazwie.
Siedziba jednostki

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 61-131 Poznan Polska

Forma prawna jednostki

Spotka Akceyjna

Panstwo rejestracji

Polska

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego KRS nr 0000028098

Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Regon: 630316445
NIP: 778-10-24-498

Adres zarejestrowanego biura jednostki

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, 61-131 Poznan

Podstawowe miejsce prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
Poznan, Polska

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dzialalnoS$ci jednostki

INC S.A. jest spotka doradcza, specjalizujaca si¢ w doradztwie na rzecz matych i $rednich przed-
sigbiorstw. INC S.A. jest takze spotka dominujaca Grupy Kapitatowej, w sktad ktorej na dzien
przekazania raportu wchodza spotki CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spotka Inwestycyjna
S.ALINC Private Equity Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A., Dom Maklerski INC S.A., INC
East&West w likwidacji Sp. z 0.0., Raisemana Sp. z 0.0.

Jednostka dominujaca

Spotka INC S.A.
Spotka INC S.A. jest jednostka dominujaca najwyzszego szczebla catej Grupy Kapitatowe;.

Spolki zalezne
Emitent tworzy Grupe Kapitatowa, w sktad ktorej wehodza:
Dom Maklerski INC S.A. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr 0000371004.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 757.000 zt. INC S.A. posiada 100% udziatow, ktore daja 100%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
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CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa
A. Baraniaka 6, KRS nr 0000511985. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.101.381,50 zt. INC S.A.
posiada 29,50% akcji, ktore daja 43,05% gltosow na Walnym Zgromadzeniu.

INC Private Equity Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A.
Baraniaka 6, KRS nr 000073594 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000 zt. INC S.A. posiada
100,0% akcji, ktore daja 100,0% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

INC EAST&WEST w likwidacji Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS
nr 0000335417. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.000 zt. INC S.A. posiada 100% udziatow,
ktore dajg 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Raisemana Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr 0000365923. Ka-
pitat zaktadowy Spotki wynosi 800.000 zt. INC S.A. posiada 70% udziatow, ktore daja 70% glo-
s6w na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka nie prowadzi dziatalnosci.

Wyzej wymienione spotki podlegaja konsolidacji pelne;.

INC S.A. nie konsoliduje:
spotek, w ktorych posiada powyzej 20% ale nie wigcej niz 49% w kapitale zaktadowym:

Spoétka % kapitalu % gloséw
Remedis S.A. 41,08% 32,30%
Mill Games S.A. 41,30% 45,23%

Emitent nie konsoliduje ww. spotek ze wzgledu, Ze nie wywiera znaczacego wptywu na ich dzia-
falno$¢, nie ma rowniez wptywu na ich zarzady oraz organy nadzorcze. Decyzja Zarzadu Emitenta
udziaty w ww. spotkach zostaty w catosci objete odpisem aktualizacyjnym z tytutu utraty warto$ci
aktywow.

Zarzad Spolki

Na dzien przekazania raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien przekazania raportu Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

Andrzej Gatganek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Persona-Sliwinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Edward Kozicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej
Lukasz Puslecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zasady prezentacji
Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego — o§wiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Mig-
dzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Niniejsze skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze standardami rachunkowosci przy-
jetymi do stosowania w UE, wydanymi i obowiazujacymi na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu histo-
rycznego, za wyjatkiem niektorych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych, ktore sg wy-
ceniane w wartosciach przeszacowanych albo warto$ci godziwej zgodnie z okreslong ponizej po-
lityka rachunkowosci.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 01.01.2024 roku do
31.12.2024 roku. Prezentowane sa dane pordéwnawcze za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023
roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-
darczej przez grupe kapitalowa INC w dajace;j si¢ przewidzie¢ przysztosci i nie istnieja okolicz-
nosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe dotyczy grupy kapitatowe;.
3. Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowos$ci i zmian polityki rachunkowosci

Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane i weszly w zycie od 01 stycznia
2024 r.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2024 Grupa Kapitalowa stosuje takie same zasady
rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023, z wyjat-
kiem zmian do standardow i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Uni¢ Euro-
pejska, ktore obowiazuja dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 01
stycznia 2024 roku:

Ll Zmiany do MSSF 16 ,,Leasing” — zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i
leasingu zwrotnego

. Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan
jako krotkoterminowe lub dtugoterminowe

. Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Stanowiska Praktycznego 2
— ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki)rachunkowosci

. Zmiany do MSR 7 ,,Rachunek przepltywow pieni¢znych” oraz MSSF 7, Instrumenty fi-
nansowe — ujawnienia informacji” — umowy finansowania zobowiazan wobec dostaw-
cow,

W ocenie Zarzadu Emitenta wdrozenie nowych standardow, nie miato istotnego wptywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy Kapitalowej.

Nowe standardy i interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci (RMSR), ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania

MSSE/MSR w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od
regulacji wydanych przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wy-
jatkiem ponizszych nowych standardow, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktore we-
dhug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE
(ponizsze daty wejscia w zycie odnosza si¢ do standardow w wersji petnej):

. Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienial-
nosci (zatwierdzone do stosowania po | stycznia 2025r. lub pdzniej)
. Zmiany do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujaw-

nienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (za-
twierdzone do stosowania po 1 stycznia 2026r. lub pdzniej)

- Zmiany do MSR 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (zatwier-
dzone do stosowania po | stycznia 2027r. lub pdzniej)
. Zmiany do MSR 19 ,,Spoétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie infor-

macji” (zatwierdzone do stosowania po 1 stycznia 2027r. lub pozniej),
Zarzad Emitenta jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;.
4. Korekty sprawozdan finansowych
Nie bylo zastrzezen w opiniach firm audytorskich za okres, za ktory prezentowane jest skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe. Nie bylo btedow lat wezesniejszych. Nie dokonywano korekt
sprawozdan finansowych za okres, za ktory prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie fi-

nansowe.

5. Waluta, w ktorej sporzadzono sprawozdanie finansowe oraz wielko$¢ jednostek, ktére za-
stosowano dla prezentacji kwot w sprawozdaniu finansowym.
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Zalaczone sprawozdanie finansowe jest sporzadzone w ztotych polskich, ktére s waluta sprawoz-
dawcza 1 waluta funkcjonalng Spotki, a wszystkie kwoty w sprawozdaniu finansowym prezento-
wane sg w tysiacach ztotych.

6. Zasady (polityka) rachunkowosci.

Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy w sprawozdaniu finansowym nie jest amortyzowana, podlega jednakze testom na
utrat¢ warto$ci.

Wartosci niematerialne
Wydatki na zakupione oprogramowanie komputerowe oraz inne warto$ci niematerialne sg akty-
wowane i amortyzowane liniowo przez okres przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej.

W przypadku utraty wartosci aktywow zaliczanych do wartosci niematerialnych dokonywany jest
odpis aktualizujacy. Wartos$ci niematerialne wykazuje si¢ na dzien bilansowy wedtug ceny naby-
cia pomniejszonej o skumulowane umorzenie naliczone do dnia bilansowego oraz pomniejszone
o ewentualne odpisy aktualizujace.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich wartosci niematerialnych, poza zaliczkami na wartosci
niematerialne, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastgpujacych rocznych stawek

amortyzacji:
Ll Oprogramowanie 30%;
. Koszty prac rozwojowych 10%.

Rzeczowe aktywa trwate

Do $rodkow trwatych zalicza si¢ te sktadniki majatku, ktorych przewidywany okres wykorzysty-
wania jest dtuzszy niz rok i ktore sa przeznaczone na potrzeby dziatalnosci Spotki lub przekazane
do uzytkowania innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub innych uméw o podobnym
charakterze. Srodki trwale w leasingu zalicza si¢ do aktywow trwatych wtedy, gdy Spotka uzy-
skuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego aktywa przez dany okres czasu w zamian
za oplate.

Rzeczowe aktywa trwale sa wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia i umniejszone o
umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate sa amortyzowane w okresie
odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Srodki trwale o cenie
nabycia do 10 tys. zt s3 jednorazowo amortyzowane. Wyjatkiem jest sprzet komputerowy, amor-
tyzowany w oparciu o szacowany okres ekonomicznej uzytecznosci.

Koszty finansowania zewngtrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikow majatku wymagajacych dtuzszego okresu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub
odsprzedazy kapitalizowane sg jako czg¢$¢ kosztu nabycia dostosowywanego sktadnika aktywow
az do momentu oddania tych §rodkéw trwatych do uzytkowania.

Rzeczowe aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow sa wyceniane w warto$ci
biezacej pozostatych do dokonania ptatnosci z tytutu uzytkowania sktadnika aktywow (ptatnosci
leasingowych) zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy procentowej dla danej
umowy w dniu pierwszego zastosowania.

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich $rodkoéw trwatych, z wyjatkiem gruntéw oraz srodkow
trwatych w budowie uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nast¢pujacych rocznych sta-
wek amortyzacji:

. Srodki transportu 20%;
- Sprzet komputerowy 30%;
- Pozostate od 18% do 100%.

Amortyzacj¢ dla kazdego z leasingowanych lub uzytkowanych na podstawie umowy najmu $rod-
kow trwatych wylicza si¢ uzywajac metody liniowej z uwzglgdnieniem okresu, na jaki zawarta
jest umowa oraz warto$ci koncowej, po ktorej mozliwy jest wykup przedmiotu leasingu (najmu).

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do sprzedazy) zaklasyfikowane jako prze-
znaczone do zbycia wycenia si¢ po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonych o koszty zwiazane ze sprzedaza. Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow
(lub grupe) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze uzytkowanie.

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe ujmowane sg wedtug daty zawarcia transakcji.
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Aktywa finansowe w dniu ich nabycia lub powstania, klasyfikowane sa do nastgpujacych katego-
rii:

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywoéw finansowych zalicza si¢ do kategorii ,,Aktywow finansowych wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu", jesli spelnione sg oba nastepujace warunki:
- jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywa-
nie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pieni¢znych wynikajacych z
umowy,
. warunki umowy dotyczacej go powoduja powstawanie w okreslonych terminach prze-
plywow pienigznych, ktore sa jedynie sptata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtow-
nej pozostatej do splaty.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu” zalicza si¢:
. srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty,
= nalezno$ci handlowe,
. inne naleznosci oraz
. inne aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (w tym m.in.: obliga-
cje korporacyjne).

,,Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu", z wylaczeniem naleznosci handlo-
wych, ktore nie maja istotnego komponentu finansowania oraz srodkow pieni¢znych sa poczat-
kowo ujmowane wedtug wartosci godziwej powigkszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzad-
kowa¢ koszty transakcyjne. Wycena w terminie pozniejszym odbywa si¢ wedtug zamortyzowa-
nego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Odsetki od aktywow finansowych zaliczonych do kategorii ,,Aktywow finansowych wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu", naliczane metoda efektywnej stopy procentowej, ujmowane sa w
zysku lub stracie biezacego okresu w przychodach finansowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sa poczatkowo ujmowane wedtug
wartosci godziwej powickszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowac koszty transakcyjne.
Wycena w terminie pozniejszym odbywa si¢ wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace z tytutu utraty
warto$ci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sg indywidualnymi odpisami odzwier-
ciedlajacymi oceng¢ zarzadu co do mozliwosci ich windykacji. Odpisy aktualizujace naleznosci
zwigkszaja pozostate koszty operacyjne.

Oczekiwane straty kredytowe nie s3 wyceniane na zasadzie zbiorowej. Na kazdy dzien sprawoz-
dawczy Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie Zycia instrumentu.

Srodki pienigzne wykazuje si¢ w wartosci nominalnej. W sktad §rodkow pienieznych i ekwiwa-
lentow $rodkéw pienigznych wchodzg $rodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych
oraz w kasie. Spotka nie gromadzi ekwiwalentow $rodkow pienieznych. Srodki pienigzne w wa-
lucie obcej przeliczane sa na dzien bilansowy po kursie zamknigcia z dnia bilansowego.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane wartosci godziwej przez wynik finansowy” zalicza
si¢ udzialy i akcje nabywane lub obejmowane przez Grupg w ramach przygotowania do debiutu
gietdowego (akcje i udziaty spotek portfelowych). Aktywa te sa przeznaczone do obrotu, zgodnie
z przyjetym modelem biznesowym, w ktory jednostka zarzadza aktywami finansowymi w celu
realizowania przeptywow pieni¢znych poprzez sprzedaz aktywow.

Akcje 1 udziaty zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy wycenia si¢ na dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej, odnoszac skutki wy-

ceny na wynik finansowy.

Wartos$¢ akeji i udziatow jest ustalana zgodnie z zasadami ,,Ustalania wartoéci godziwej aktywow
finansowych”.

Standardowe transakcji kupna lub sprzedazy akcji przeprowadzane poprzez rynki gietdowe sa roz-
liczane przez Emitenta w dacie nabycia lub sprzedazy akcji.
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Przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje inwestycje w jed-
nostkach zaleznych, wspolnych przedsigwzigciach i jednostkach stowarzyszonych wedhug kosztu
nabycia.

Ustalenie warto$ci godziwej aktywow finansowych
Spotka dokonuje klasyfikacji wyceny wartosci godziwej przy zastosowaniu hierarchii wartosci
godziwej odzwierciedlajace] istotnosé poszezegdlnych danych wejsciowych wptywajacych na
wyceng. Obowiazuja nastepujace poziomy hierarchii wartosci godziwe;j:
. ceny notowane (niekorygowane) na aktywnych rynkach dla identycznych aktywow
badz zobowigzan (poziom 1),
. dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1 mozliwe do stwierdze-

nia lub zaobserwowania dla sktadnika aktywow badz zobowigzan, bezposrednio (tzn.
w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na cenach) (poziom
2),

. dane wejsciowe dla sktadnika aktywow badz zobowiazan nieoparte na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do zaobserwowania) (po-
ziom 3).

Spotka przewiduje, ze mozliwy jest ruch pomiedzy poziomami w nastgpujacych przypad-
kach:

Ll przejscie z poziomu 3 do poziomu 1 tylko po wprowadzeniu akcji do obrotu na rynku
regulowanym GPW lub na NewConnect

Ll przejscie z poziomu 1 do poziomu 3 tylko w przypadku decyzji GPW o zaprzestaniu
notowania akcji na rynku regulowanym GPW lub na NewConnect

Warto$¢ godziwa instrumentow kapitalowych notowanych na aktywnym rynku wyceniana jest w
wartosci rynkowej; rynkiem aktywnym nazywamy taki rynek, gdzie przedmiotem obrotu sa pozy-
cje jednorodne, ceny sg publicznie oglaszane, w dowolnym momencie mozna na nim spotka¢ ku-
pujacych i sprzedajacych. Warto$¢ godziwa akcji ustala si¢ na podstawie notowan gietdowych.
Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow finansowych oraz nienotowanych papierow wartoscio-
wych nie jest aktywny, Spotka ustala warto$¢ godziwg stosujac techniki wyceny. Obejmuja one
wykorzystanie niedawno przeprowadzonych na normalnych zasadach rynkowych transakeji, od-
wotanie si¢ do innych instrumentow, ktore sa w zasadzie identyczne, analiz¢ zdyskontowanych
przeptywow pieni¢znych, w jak najwigkszym stopniu wykorzystujac informacje rynkowe, a w jak
najmniejszym polegajac na informacjach pochodzacych od Spotki. Spétka przyjeta zasade, ze w
przypadku, gdy wycena nie wykaze istotnej roznicy wartosci, udziaty i akcje zaliczone do poziomu
3 zostang wycenione w wartosci nabycia pomniejszonej o odpis aktualizujacy.

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do poniesionych
kosztéw dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych, ktore spetniaja definicje aktywow
wedtug MSSF. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow nastepuja stosownie do
uptywu czasu. Czas i sposob rozliczania jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow.

Kapitaty wlasne
Kapitaty wtasne z wyjatkiem akcji wlasnych, wycenia si¢ co do zasady w ich warto$ci nominalne;j.

Akcje wlasne wycenia si¢ w cenie nabycia.

Rezerwy

Rezerwe tworzy si¢ wowczas, gdy:

. na jednostce gospodarczej ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczeki-
wany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

. prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyplywu $rod-
kow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz

. mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Jesli warunki powyzsze nie sa spetnione, nie tworzy si¢ rezerwy.

Zobowiazania
Zobowigzania obejmuja 0got zobowiazan z tytutu dostaw i ushug oraz cato$¢ zobowiazan z innych

tytutdéw. Zobowigzania wyrazone w walucie obcej, przelicza si¢ na dzien bilansowy na walute
polska, stosujac kurs s$redni, ogloszony na ten dzien dla danej waluty obcej przez NBP.

Na dzien nabycia Spotka wycenia zobowigzania finansowe w warto$ci godziwej, czyli najczgsciej
wedlug wartosci godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka wilacza do wartosei
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poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych. Wycena w terminie pdzniejszym od-
bywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procento-
wej, za wyjatkiem zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe
Bieme rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci zobowigzan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Spoétka odstepuje od szacowania biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow na $wiadczenia
pracownicze ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikow i udzielanie naleznych im $wiadczen
w danym okresie rozliczeniowym.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony
Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadaja si¢ z podatku biezacego i podatku odro-

czonego.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu podatkowego (podstawy opo-
datkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa w oparciu o wystepujace roznice przejsciowe
migdzy wykazang w sprawozdaniu wartoscig aktywow i pasywow, a ich warto$cig podatkowa.
W zawiazku z réznicami przej$ciowymi tworzy si¢ rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Warto$¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy ma-
jacej na celu ustalenie, czy prognozowany przyszty zysk podatkowy bedzie wystarczajacy dla ich
realizacji. W przeciwnym wypadku dokonuje si¢ odpisu. Aktywa i rezerwy z tytulu podatku od-
roczonego kalkulowane sa w oparciu o stawki podatkowe, ktore beda obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek od-
roczony jest uymowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym, kiedy to podatek odroczony ujmowany jest rowniez w
kapitale.

Przychody
Jednostka stosuje MSSF 15 do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem:

a) umow leasingowych objetych zakresem MSSF 16 ,,Leasing”;

b) uméw ubezpieczeniowych objetych zakresem MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe™;

¢) instrumentow finansowych i innych praw lub zobowigzan umownych objetych zakresem MSSF
9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11
,,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 27 ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,,In-
westycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach”; oraz

d) wymian niepienig¢znych miedzy jednostkami prowadzacymi taki sam rodzaj dziatalno$ci maja-
cych na celu ufatwienie sprzedazy klientom lub potencjalnym klientom

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie przekazania
przyrzeczonych w umowie ustug na rzecz klienta, ktore ma miejsce wtedy, gdy klient uzyskuje
kontrolg¢ nad tymi sktadnikami.

Spotka stosuje zasady MSSF 15 w odniesieniu do pojedynczych uméw (lub zobowiazan do wy-
konania §wiadczenia).

Wymogi identyfikacji umowy z klientem
Umowa z klientem spelnia swoja definicjg, gdy zostang spetnione wszystkie nastgpujace kryteria:

. strony umowy zawarly umowe i sa zobowigzane do wykonania swoich obowiazkow;

. Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ushug, ktore
maja zostac przekazane;

. Spolka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktore maja

zosta¢ przekazane; umowa ma tre$¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Spotka
otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwalo w zamian za dobra lub ustugi,
ktore zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny dobr lub ushug przyrzeczonych w umowie
z klientem i identyfikuje jako zobowiazanie do wykonania §wiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnié.
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Okreslenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nia
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z
oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr
lub ustug na rzecz klienta. Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac
kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spotka zdecydowata o zastosowaniu metody wartosci
najbardziej prawdopodobnej dla kontraktow z jednym progiem wartosciowym oraz metody war-
tosci oczekiwanej dla kontraktow, w ktorych wystepuje wigcej progéw wartosciowych, od ktorych
przyznawany jest klientowi rabat.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegolnych zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spotka przypisuje ceng transakcyjna do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do
odrgbnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwotg wynagrodzenia, ktore
— zgodnie z oczekiwaniem Spotki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr
lub ustug klientowi.

Ujecie przychodow w momencie spetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spoétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowiazania do wy-
konania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika akty-
wow) klientowi (klient uzyskuje kontrolg nad tym sktadnikiem aktywow). Przychody ujmowane
sa jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania $wiadczenia.

Spotka przenosi kontrole nad dobrem lub ustuga w miarg uptywu czasu i tym samym spehnia zo-
bowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spet-
niony jest jeden z nastgpujacych warunkow:

Ll klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci plynace ze $wiadczenia w miarg jego
wykonywania;
Ll w wyniku wykonania $wiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywow, a

kontrolg nad tym skfadnikiem aktywéw — w miarg jego powstawania lub ulepszania —
sprawuje klient;

. w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu
dla Spotki, a Spotce przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wyko-
nane $wiadczenie.

Za koszty uznaje si¢ uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci eko-
nomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo
zwigkszenia zobowiazan i rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitalu wiasnego lub
zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofania srodkow przez udziatowcow lub wia-
Scicieli.

Przychody z inwestycji sa to nalezne przychody z operacji finansowych. W Spoétce do przychodow
z inwestycji zalicza si¢ uzyskane odsetki od lokat bankowych, dywidendy, oraz wynik na zbyciu
aktywow finansowych i aktualizacji ich wartosci. W przypadku przychodow z tytutu dywidend
ujecie w sprawozdaniu z wynikow dziatalnosci nastepuje w momencie, kiedy zostaje ustanowione
prawo akcjonariuszy do otrzymania platnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to koszty i przychody zwiazane ze zbyciem rzeczo-
wych sktadnikow majatku trwatego, zawiazywaniem i rozwigzywaniem rezerw oraz niezwigzane
bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa, a majace wptyw na wynik finansowy.

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych. Do kosztéw finansowych zalicza
si¢ odsetki od kredytow i pozyczek, ujemne roznice kursowe.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majatku trwa-
tego w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos$¢ utraty ich war-
tosci. Jesli istnieja takie przestanki, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika akty-
woOw (tj. cena sprzedazy netto lub wartos¢ uzytkowa, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyz-
sza) w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach.

Rezerwy
Rezerwe tworzy si¢ wowczas, gdy:
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= na jednostce gospodarczej ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczeki-
wany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

. prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowigzku spowoduje konieczno$é¢ wyptywu srod-
kow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz
. mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Jesli warunki powyzsze nie sa spetnione, nie tworzy si¢ rezerwy

Warto$¢ bilansowa rezerw, poza rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien
31.12.2024 wynosi 0 zt.

Warto$¢ bilansowa rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31.12.2024 wy-
nosi 208 tys. zt

Bieme rozliczenia migdzyokresowe

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysoko$ci zobowigzan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Spotka odstgpuje od szacowania biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow na $wiadczenia
pracownicze ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikow i udzielanie naleznych im $wiadczen
w danym okresie rozliczeniowym.

Warto$¢ bilansowa biernych rozliczen migdzyokresowych na dzien 31.12.2024 wynosi:

. rozliczenia krotkoterminowe 1.293 tys. zt — dotycza kosztow badania sprawozdan finan-
sowych, kosztow na §wiadczenia pracownicze oraz kosztow premii dla kierownictwa za
2021 rok,

. rozliczenia dtugoterminowe 733 tys. — dotycza kosztow premii dla kierownictwa za 2020

rok — ptatno$¢ odroczona uchwata RN na okres 5 lat.

Odpisy aktualizujace warto$¢

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majatku trwa-
tego i aktywow finansowych w celu stwierdzenia, czy nie wystgpuja przestanki wskazujace na
mozliwo$¢ utraty ich wartosci. Jesli istnieja takie przestanki, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego sktadnika aktywow (tj. cena sprzedazy netto lub wartos¢ uzytkowa, w zaleznosci od tego,
ktora z nich jest wyzsza) w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Warto$¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 wy-
nosi:

Odpisy aktualizujace obligacje w podmiotach niepowigzanych — 358 tys. zt

Odpisy aktualizujace pozyczki w podmiotach niepowigzanych — 10 tys. zt

Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu $wiadczonych ustug — 63 tys. zt

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerial-
nych, z wyjatkiem gruntow oraz $rodkéw trwatych w budowie uzywajac metody liniowej, przy
zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

Dla rzeczowych aktywow trwatych:

. Srodki transportu 20%;

. Sprzet komputerowy 30%;

. Pozostate od 18% do 100%.
Dla warto$ci niematerialnych:

. Oprogramowanie 30%;

. Koszty prac rozwojowych 10%.

Dla aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (leasingu):

Amortyzacj¢ dla kazdego z leasingowanych lub uzytkowanych na podstawie umowy najmu $rod-
kow trwatych wylicza si¢ uzywajac metody liniowej z uwzglednieniem okresu, na jaki zawarta
jest umowa oraz wartosci koncowej, po ktorej mozliwy jest wykup przedmiotu leasingu (najmu).

Wartos$¢ amortyzacji za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 wynosi
Dla warto$ci niematerialnych — 261 tys. zt
Dla rzeczowych aktywow trwatych — 818 tys. zt

8. Segmenty operacyjne
Zgodnie z wymogami MSSF 8 Emitent identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewngtrzne
raporty dotyczace tych elementow Grupy Kapitalowej, ktore sa regularnie weryfikowane przez

osoby decydujace o przydzieleniu zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finan-
sowe.
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Grupa przyjeta za podstawe podzialu na segmenty rodzaje dziatalnosci. Z uwagi na to, ze dziatal-
nos¢ spotek prowadzona jest na terenie Polski odstapiono od prezentowania podziatu geograficz-
nego.

Wynik finansowy segmentu jest liczony jako przychdd ze sprzedazy danego segmentu umniej-
szony o koszty bezposrednie zwiazane z ta sprzedaza.

Odbiorcy ustug $wiadczonych przez spotki z Grupy Kapitatowej sa zdywersyfikowani, a w struk-
turze przychodow nie wystepuja podmioty dominujace.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyrézniono nastgpujace segmenty:

Segment 1 — bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital
Segment 2 — dziatalnos¢ doradcza dla przedsigbiorstw
Segment 3 — dziatalno$¢ maklerska

Charakterystyka segmentow:

Segment 1

Bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu i zbywaniu
aktywow finansowych na wilasny rachunek podmiotow z Grupy Kapitatlowej. Najistotniejszym
aktywem tego segmentu sg udzialy i akcje w spotkach oraz inne instrumenty finansowe: obligacje,
pozyczki i depozyty.

Segment2
Ustugi $wiadczone dla przedsigbiorstw obejmujg ustugi zawigzane z procesem wprowadzenia ak-
cji do zorganizowanego obrotu papierami warto§ciowymi:

. doradztwo w procesie wprowadzania akcji na rynek regulowany,

. doradztwo w zakresie funkcjonowania spotki na rynku regulowanym,

. petnienie funkcji autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Catalyst.

Segment3
Ustugi maklerskie zgodnie z posiadanym zezwoleniem, tj. prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej:
] w zakresie oferowania instrumentow finansowych, to jest w zakresie, o ktorym mowa w
art. 69 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
] w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow fi-
nansowych, o ktorym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi,
. w zakresie prowadzenia ustug doradztwa inwestycyjnego,
. w zakresie przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowa-
dzenie rachunkow papieréow wartosciowych.
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Przychody i wyniki segmentow
dziatalnosé¢ kontynuowana - rok 2024
Przychody przypisane bezposrednio

Przychody z transakcji z innymi segmentami

Zyski przypisane bezposrednio

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty finansowe netto

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych

Wynik na zbyciu udziatéw w jednostkach zaleznych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

* przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych i innych aktywow finansowych ...

dziatalnosé¢ kontynuowana - rok 2023
Przychody przypisane bezposrednio

Przychody z transakeji z innymi segmentami

Zyski przypisane bezposrednio

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Koszty ogolnego zarzadu

Koszty finansowe netto

Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych

Wynik na zbyciu udziatow w jednostkach zaleznych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

* przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych
Aktywa i zobowigzania segmentow

Stan na 31.12.2024

Aktywa przypisane bezposrednio

Zobowigzania przypisane bezposrednio

Segment 1

1933*

-4 215

Segment 1

3250%

-5 878

Segment 1

16 099

500

Segment 2
1790
837
203
66
6078
169
0
0
-7 289
Segment 2
1481
423
99
286
5331
220
0
0
-10 546
Segment 2
687
209

Segment 3

3896

2199

Segment 3
2026

100

647

Segment 3

15 046

9915
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Aktywa nie przypisane do segmentow
Zobowigzania nie przypisane do
segmentow

Aktywa razem

Zobowigzania razem

Stan na 31.12.2023 Segment 1
Aktywa przypisane bezposrednio 20928
Zobowiazania przypisane bezposrednio 501

Aktywa nie przypisane do segmentow

Zobowigzania nie przypisane do
segmentow

Aktywa razem

Zobowigzania razem

9. Zdarzenia po dacie bilansu

1714

4061

33 546

14 685

Segment 2

1879

174

2147

4598

30 893

5678

Segment 3

5939

405

Nie wystapity zdarzenia po dacie bilansu, ktore miatyby wptyw na sprawozdanie finansowe skon-

solidowane Grupy Kapitatowe;j.

10. Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Noty objasniajace do sprawozdania z wynikow dzialalnosci

Nota 1

PRZYCHODY NETTO ZE ,SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA
- RODZAJE DZIALALNOSCI)
- ustugi doradcze
- w tym: od jednostek powigzanych
- z dzialalnos$ci maklerskiej
- w tym: od jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem

- w tym: od jednostek powiazanych

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTO-
RIALNA)
a) kraj

01.01.2024
31.12.2024

1790

0

3896

5686

01.01.2024
31.12.2024

5686

01.01.2023
31.12.2023

1481

0

2027

3508

01.01.2023
31.12.2023

3508
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- w tym: od jednostek powigzanych
b) eksport
- w tym: od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

- w tym: od jednostek powiazanych

Nota 2

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

a) amortyzacja

b) zuzycie materiatow i energii

c) ustugi obce

d) podatki i optaty

e) wynagrodzenia

) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
g) pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)

Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Nota 3

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE
a) rozwigzane rezerwy (z tytuhu)

b) pozostate, w tym:

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

- spisane zobowigzania

- przychody z najmu

- odszkodowania, kary umowne, koszty zastepstwa procesowego

- rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci
- refakturowane koszty modernizacja siedziby

- pozostate

Inne przychody operacyjne, razem

Nota 4

5686

01.01.2024
31.12.2024

1079

168

3171

71

3557

612

71

8729

-6 079

2650

01.01.2024
31.12.2024

203

156

25

22

203

3508

01.01.2023
31.12.2023

1289

186

2831

78

2 866

470

51

7769

-5331

2438

01.01.2023
31.12.2023

99

23

34

30

99
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INNE KOSZTY OPERACYJNE
a) utworzone rezerwy (z tytutu)
b) pozostate, w tym:
- odpisy aktualizujace
- spisane naleznosci
- koszty sadowe zwiazane z dochodzeniem naleznosci
- darowizny
- kary, odszkodowania
- spisane zaliczki na wartosci niematerialne
- aktualizacja portalu Crowdconnect.pl
- pozostate

Inne koszty operacyjne, razem

Nota 5

ZYSKI (STRATY) Z INWESTYCJI
Wynik na sprzedazy papieré6w wartosciowych
Odsetki

Dywidendy

Aktualizacja portfela inwestycyjnego

Inne przychody z inwestycji

Zyski (straty) z inwestycji, razem

AKTUALIZACJA PORTFELA INWESTYCYJNEGO
Aktualizacja akcji/udziatdéw w podmiotach zaleznych
Aktualizacja akcji/udziatdéw w podmiotach pozostatych
Aktualizacja naleznoéci wymagalnych od pozostatych podmiotow

Aktualizacja portfela inwestycyjnego, razem

PRZYCHODY Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W ZYSKACH
a) od jednostek powigzanych
b) od pozostatych jednostek

Przychody z tytulu dywidend i udzialéw w zyskach, razem

01.01.2024
31.12.2024

0

66

63

0

0

0

0

0

0

3

66
01.01.2024
31.12.2024

879

415

4

5151

6

-3 847
01.01.2024
31.12.2024

0

5151

0

5151
01.01.2024
31.12.2024

0

4

4

01.01.2023
31.12.2023

286

272

11

286

01.01.2023
31.12.2023

697

515

7

-6 927

166

-5542

01.01.2023
31.12.2023

-6 927

-6 927

01.01.2023
31.12.2023
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PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK
a) z tytutu udzielonych pozyczek

- od jednostek powigzanych

- od pozostatych jednostek
b) pozostate odsetki

- od jednostek powigzanych

- od pozostatych jednostek

Przychody z tytulu odsetek, razem

POZOSTALE ZYSKI Z INWESTYCJI
a) dodatnie roznice kursowe
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) rozwigzane rezerwy
¢) pozostate, w tym:
- otrzymane akcje

Inne przychody z inwestycji, razem

Nota 6

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

a) od kredytow i1 pozyczek
- dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla innych jednostek

b) pozostate odsetki
- dla jednostek powiazanych, w tym:

- dla innych jednostek

Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem

INNE KOSZTY FINANSOWE
a) ujemne roznice kursowe
- zrealizowane

- niezrealizowane

01.01.2024
31.12.2024

335

0

335

80

80

415

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

158

158

158

01.01.2024
31.12.2024

11

6

01.01.2023
31.12.2023

46

0

46

470

470

516

01.01.2023
31.12.2023

160

160

166

01.01.2023
31.12.2023

181

181

181

01.01.2023
31.12.2023

33

1

31
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b) utworzone rezerwy (z tytutu)

0
¢) pozostate, w tym: 0
- inne 0
Inne koszty finansowe, razem 1
Nota 7
ODPIS AKTUALIZUJACY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINAN- 01.01.2024
SOWYCH 31.12.2024
- odpis aktualizujacy wartos$¢ obligacji 358
- odpis aktualizujacy wartos¢ udzielonych pozyczek 10
- umorzone pozyczki 0
Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych, razem 368
Nota 8
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY gig;;g;j
1. Zysk (strata) brutto dziatalnosci kontynuowanej; w tym: -7 289
- zysk brutto 0
- strata brutto -7 289
2. Zysk (strata) dziatalnosci zaniechane;j 0
3. Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodo- 5187
wym (wg tytutdw)
- wydatki nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 1476
- przychody statystyczne 0
- koszty z lat poprzednich stanowiace koszt uzyskania przychodow 1171
- przychody nie stanowiace przychodéw podatkowych 637
- r6znice kursowe niezrealizowane 0
- przychody/koszty aktualizacji inwestycji -5519
- wynik na dochodach z zyskow kapitalowych 60
4. Rozliczone straty podatkowe z lat wezesniejszych 614
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -2716
- dochod do opodatkowania 0
- strata podatkowa 2716
6. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % lub 9% -376
7. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0
8. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 0
- wykazany w rachunku zyskow i strat 0

39

01.01.2023
31.12.2023

-324

-12

0

-336

01.01.2023
31.12.2023

-10 546

0

10 546

7239

1620

18

1120

543

-7 264

35

86

-3394

3394

-464
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- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyty lub zwigkszyty kapital wlasny

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyty lub zwigkszyty wartos¢ firmy lub ujemna warto$é
firmy

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW 1
STRAT:

- zmiana z tytulu powstania i odwrdcenia si¢ roznic przejsciowych

- zmiana z tytulu powstania i wykorzystania strat podatkowych z lat wezesniejszych

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych

- zmiana z tytulu z poprzednio nieujgtej straty podatkowej, ulgi podatkowej lub réznicy przej-
Sciowej poprzedniego okresu

- zmiana z tytuhu przeklasyfikowania roznic przej$ciowych na réznice trwate

- zmiana z tytulu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub braku
mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy

- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow):

Podatek dochodowy odroczony, razem

LACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO
- ujetego w kapitale wlasnym

- ujetego w wartosci firmy

EFEKTYWNA STOPA OPODATKOWANIA
Biezacy podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Razem obciazenie podatkowe

Efektywna stopa opodatkowania (podatek/wynik brutto)

Wyjasnienie réznic miedzy podatkiem obliczonym wedlug stawki obowiazujacej a podat-
kiem wykazanym

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wedhug stawki obowiazujacej w okresie

Podatek dochodowy dotyczacy lat ubiegtych ujety w biezacym okresie sprawozdawczym

Podatek od réznic trwalych miedzy zyskiem bilansowym a podstawa opodatkowania:

Otrzymane dotacje

Rozliczenie dotacji-korekta wyniku

Otrzymana dywidenda

Koszty z lat poprzednich stanowigce koszt uzyskania przychodéw

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe (utworzenie "+" /rozwigzanie "-"

0

0
01.01.2024
31.12.2024

921

0

0

0

0

0

0

-921
01.01.2024
31.12.2024

0

0
01.01.2024
31.12.2024

0

921

-921

12,46%
01.01.2024
31.12.2024

-7289

1224

0

303

0

0

-1

-175

0

0

0
01.01.2023
31.12.2023

-1351

0

0

0

0

0

0

-1351
01.01.2023
31.12.2023

0

0
01.01.2023
31.12.2023

1

-1351

-1350

12,80%
01.01.2023
31.12.2023

-10 546

-1 806

0

455

0

2

2

-176

0
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Wykorzystanie strat podatkowych z lat ubiegltych na ktore nie byty tworzone aktywa z tytulu

podatku odroczonego -105 -10
Nieutworzone aktywa od strat podatkowych jednostek zaleznych 497 458
Przychody nie stanowigce przychodéw podatkowych -107 -94
Wynik na utracie kontroli nad jednostka zalezng 166 0
Odpisy aktualizujace (nie utworzono aktywow na podatek odroczony) 0 0
Pozostate trwale roznice niestanowiace kosztu uzyskania przychodu 0 11
Pozostale trwate roznice 28 262
Obciazenie podatkowe: 921 1351
Zastosowana stawka nominalna 16.79% 17.12%
Wplyw kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow -5.84% 5.17%
Wptyw przychodoéw niestanowigcych przychodow podatkowych 1.52% 0.85%
Srednia efektywna stopa opodatkowania 12,47% 12,81%

Nota 9
Obliczenie zysku na jedna akcje zwykla

Dane na 31.12.2024

- $redniowazona liczba akcji zwyktych wynosi 15.043.099
- strata netto wynosi 3.843 tys. zt

- zysk (strata) na jedna akcje wynosi -0,26 zt,

- $redniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych wynosi 15.043.099
- strata netto wynosi 3.843 tys. zt
- zysk (strata) rozwodniony na jedng akcje wynosi -0,26 zt.

Dane na 31.12.2023

- $redniowazona liczba akcji zwyktych wynosi 13.854.606
- strata netto wynosi 7.850 tys. zt

- zysk (strata) na jednag akcje wynosi -0,57 zt,

- $redniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych wynosi 13.854.606
- strata netto wynosi 7.850 tys. zt
- zysk (strata) rozwodniony na jedna akcj¢ wynosi -0,57 zt.
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Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

Nota 10

WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.12.2024

a) koszty prac rozwojowych 0
b) wartos¢ firmy 581
¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 0

- oprogramowanie komputerowe 0
d) inne warto$ci niematerialne 338
e) zaliczki na warto$ci niematerialne 0
Wartos$ci niematerialne, 919
razem
WARTOSCI NIEMATERIALNE 31.12.2024
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA) o
a) wlasne 919
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, 0
W tym:
Warto$ci niematerialne razem 919

31.12.2023

581

266

847

31.12.2023

847

0

847
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Zmiany wartos$ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-31.12.2024 r.

a b c d e Wartosci
niemate-

koszty prac warto$¢ nabyte oprogramowanie inne warto$ci  wartosci nie- .
rialne, razem

rozwojowych  firmy koncesje,  komputerowe niematerialne  materialne

patenty, w trakcie
licencje wytwarzania
ipo-
dobne
warto$ci,
w tym:

a) warto$¢ brutto

wartos$ci niemate-

rialnych na poczatek

okresu

b) zwigkszenia

(z tytutu)

- nabycie

0 581 1359 1359 0 0 1940

0 0 376 376 0 0 376

0 0 376 376 0 376

- rozliczenie na-
ktadow
¢) zmniejszenia

0 0 0 0 0 0 0

- zmniejszenia -
sprzedaz/likwidacja

- zmniejszenia -
oddanie do uzytko- 0 0 0 0 0 0 0
wania
d) warto$¢ brutto
warto$ci niemate-
rialnych na koniec
okresu
e) skumulowana
amortyzacja (umo-
rzenie) na poczatek
okresu
f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zwigkszenia

0 581 1735 1735 0 0 2316

0 0 1062 1062 0 0 1062

0 0 304 304 0 0 304

0 0 304 304 304

- zmniejszenia-
wylaczenia z konso- 0 0 0 0 0 0 0
lidacji
g) skumulowana
amortyzacja (umo-
rzenie) na koniec
okresu
h) odpisy z tytutu
trwatej utraty warto-
$ci na poczatek
okresu
- zwigkszenie

0 0 1366 1366 0 0 1366

- zmniejszenie

1) odpisy z tytutu

trwatej utraty warto- 0 0 31 31 0 0 31
$ci na koniec okresu

j) warto$¢ netto war-

tosci niematerial-

nych na koniec

okresu

0 581 338 338 0 0 919
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Zmiany wartos$ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2023-31.12.2023 r.

a) warto$¢ brutto
wartos$ci niemate-
rialnych na poczatek
okresu
b) zwigkszenia (z ty-
tutu)

- nabycie

- rozliczenie na-
ktadow
¢) zmniejszenia (z
tytutu)

- zmniejszenia -
sprzedaz/likwidacja

- zmniejszenia -
oddanie do uzytko-
wania
d) wartos$¢ brutto
wartos$ci niemate-
rialnych na koniec
okresu
¢) skumulowana
amortyzacja (umo-
rzenie) na poczatek
okresu
f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zwigkszenia

- zmniejszenia-
utrata kontroli - wy-
faczenia
g) skumulowana
amortyzacja (umo-
rzenie) na koniec
okresu
h) odpisy z tytutu
trwatej utraty warto-
$ci na poczatek
okresu
- zwigkszenie

- zmniejszenie

1) odpisy z tytutu
trwatej utraty warto-
$ci na koniec okresu
j) warto$¢ netto war-
tosci niematerial-
nych na koniec
okresu

a

koszty
prac
rozwojowych

b

warto$¢

firmy

581

581

581

nabyte
koncesje,
patenty,
licencje i
podobne
warto$ci,
W tym:

1348

11

11

1359

546

516

516

1062

31

31

266

C

oprogramowanie
komputerowe

1348

11

1359

546

516

516

1062

31

31

266

[

warto$ci nie-
materialne

w trakcie
wytwarzania

Wartosci
niematerialne,
razem

1929

11

11

1940

546

516

516

1062

31

31

847
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Nota 11

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31.12.2024 31.12.2023
a) srodki trwate, w tym: 4 458 3532
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4220 2940
- urzadzenia techniczne i maszyny 112 385
- §rodki transportu 59 82
- inne $rodki trwate 67 125
b) srodki trwate w budowie 630 387
¢) zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 5088 3919
?SRT%%IEITTUIEX%E g&éggﬁ)‘%’&) 31.12.2024 31.12.2023
a) wlasne 1193 1013
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, 3895 2906
W—t}lzz.sing samochodow 58 113
- wyposazenie biura 58 82
- najem siedziby 3779 2711
Srodki trwale bilansowe razem 5088 3919
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Zmiany Srodkéw trwalych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-31.12.2024 r.

a) warto$¢ brutto srodkow trwa-
tych na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)
- nabycie (takze w drodze
aportu i leasingu)

- przyjecie ze $rodkow trwatych
w budowie

¢) zmniejszenia (z tytulu)

- likwidacja

- sprzedaz

- zakonczenie umowy najmu

dhugookresowego

d) wartos$¢ brutto srodkow trwa-
tych na koniec okresu

¢) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu

f) amortyzacja za okres (z tytutu)

- zwigkszenie

- zmniejszenie (likwidacja

g) skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na koniec okresu

h) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

1) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na koniec okresu

j) warto$¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu

grunty
(w tym
prawo

uzytkowania
wieczystego

gruntu)

budynki,
lokale i
obiekty

inzynierii
ladowe;j 1

wodnej

4048

1935

1935

24

24

5959

1108

631

631

1739

4220

urzadzenia tech-
niczne i ma-

szyny

894

32

32

250

250

676

509

55

111

56

564

112

srodki
transportu

799

806

717

30

30

747

59

inne
srodki
trwate

268

268

143

58

58

201

67

Srodki

trwate,

razem

6009

1974

1974

274

274

7709

2471

774

830

56

3251

4458

Strona 35



Zmiany Srodkéw trwalych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2023-31.12.2023 r.

a) warto$¢ brutto srodkow trwa-
tych na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)
- nabycie (takze w drodze
aportu i leasingu)

- przyjecie ze srodkow trwatych
w budowie

¢) zmniejszenia (z tytutu)

- likwidacja

- sprzedaz

- zakonczenie umowy najmu

dhugookresowego

d) wartos¢ brutto srodkow trwa-
tych na koniec okresu

¢) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu

f) amortyzacja za okres (z tytutu)

- zwigkszenie

- zmniejszenie (likwidacja

g) skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na koniec okresu

h) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

1) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu

j) warto$¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu

grunty

(w tym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowe;j 1
wodnej

4061

45

45

58

45

13

4048

512

596

596

1108

2940

urzadzenia
techniczne i

maszyny

501

393

15

378

894

421

88

88

509

385

srodki
transportu

867

74

54

799

743

40

66

717

82

inne
srodki
trwate

257

268

88

55

55

143

125

Srodki
trwate,
razem

5686

455

71

378

132

54

59

6 009

1764

713

779

66

2471

3532
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Nota 12

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2024 31.12.2023
a) w jednostkach zaleznych 0
- udziaty lub akcje 0
- dtuzne papiery wartosciowe 0
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
b) w jednostkach wspotzaleznych 0
- udziaty lub akcje 0
- dtuzne papiery warto$ciowe 0
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
¢) w jednostkach stowarzyszonych 0
- udziaty lub akcje 0
- dtuzne papiery wartoSciowe 0
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
d) w znaczacym inwestorze 0
- udziaty lub akcje 0
- dtuzne papiery warto$ciowe 0
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
e) w jednostce powiazanej 0
- udziaty lub akcje 0
- dtuzne papiery warto$ciowe 0
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
f) w jednostce dominujacej 0
- udziaty lub akcje 0
- dluzne papiery wartosciowe 0
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0
- udzielone pozyczki 0
g) w pozostatych jednostkach 5
- udziaty lub akcje 5
- dhuzne papiery wartosciowe 0
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0
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- udzielone pozyczki

Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG
GRUP RODZAJOWYCH)
a) stan na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu)
- udzielenie pozyczek pozostatym jednostkom
- naliczenie odsetek od pozyczek w pozostatych jednostkach
¢) zmniejszenia (z tytutu)
- splata pozyczek

d) stan na koniec okresu

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FI-
NANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Papiery wartoSciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FI-
NANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)
A. Z nieograniczong zbywalno$cia, notowane na gietdach (warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
B. Z nieograniczona zbywalnos$cia, notowane na rynkach pozagietdowych (warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedlug cen nabycia

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023
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b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedhug cen nabycia

C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane (warto$¢ bilansowa)

a) akcje 1 udziaty (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
D. Z ograniczona zbywalnos$cig (warto$¢ bilansowa)
a) akcje 1 udziaty (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
Wartos¢ wedtug cen nabycia, razem

Warto$¢ na poczatek okresu, razem
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Korekty aktualizujace warto$¢ , razem

Wartos$¢ bilansowa, razem

Nota 13

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHO-
DOWEGO
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wtasny
¢) odniesionych na wartos$¢ firmy
2. Zwigkszenia
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z
tytutu)
- rezerwy na dzien bilansowy
- wycena inwestycji
- odpisy aktualizujace warto$¢ majatku
- pozostate
- straty podatkowe
- leasing
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)
¢) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
- wycena inwestycji kwalifikowanych jako instrumenty finansowe dostgpne do sprzedazy wy-
ceniane w warto$ci godziwej przez kapitat
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)
¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z
tytutu)
- rozwigzanie rezerwy
- udokumentowanie nie$ciagalnosci pozyczek
- wycena inwestycji - rozwigzanie odpisow na pozyczki
- przeklasyfikowanie réznic przejsciowych na roznice trwate
-pozostate
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa wykorzystanie straty
za lata pop.
¢) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z ujemnymi r6znicami przejsciowymi (z tytulu)
- wycena inwestycji
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)
e) odniesione na warto$¢ firmy w zwigzku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi ( z tytutu)
4. Stan aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w
tym:

a) odniesionych na wynik finansowy

b) odniesionych na kapital wlasny

31.12.2024

1105

1105

0

0

1037

1037

280

280

239

33

1929

1929

31.12.2023

742

742

439

439

22

368

39

76

76

45

1105

1105
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¢) odniesionych na warto$¢ firmy

Nota 14

POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE
(WG GRUP RODZAJOWYCH)
- Kaucja z tytutu najmu siedziby

Pozostate aktywa dlugoterminowe, razem

ZMIANA STANU POZOSTALYCH AKTYWOW DLUGOTERMINOWYCH
(WG GRUP RODZAJOWYCH)
a) stan na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu)
- zaplata kaucji od umowy najmu
¢) zmniejszenia (z tytutu)
- przekwalifikowanie kaucji od zakonczonej umowy najmu na naleznosci krotkotermi-

nowe
d) stan na koniec okresu

POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Inne inwestycje dlugoterminowe, razem

Nota 15

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
a) od jednostek powigzanych
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
- inne
- inne naleznos$ci finansowe
- dochodzone na drodze sadowe;j
b) naleznos$ci od pozostalych jednostek
- z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
- z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen bez CIT
- z tytuhu CIT

- inne

31.12.2024

195

195

31.12.2024

207

26

26

38

38

195

31.12.2024

195
0

195

31.12.2024

1200

839

839

149

212

31.12.2023

207

207

31.12.2023

207

207

31.12.2023

207
0

207

31.12.2023

626

278

278

178

170
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- dochodzone na drodze sadowe;j

- inne naleznosci finansowe
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWYCH
Stan na poczatek okresu
a) zwickszenia (z tytutu)
- odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci

b) zmniejszenia

Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotkoterminowych na koniec okresu

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Naleznosci krotkoterminowe, razem

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY:

a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku

e) powyzej 1 roku

f) naleznosci przeterminowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto)

g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto)

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) -

Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPLACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy
¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku

e) powyzej | roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug, przeterminowane, razem (brutto)

1200

439

1639

31.12.2024

555

63

63

179

439

31.12.2024

1639

0

1639

31.12.2024

352

927

1279

439

839

31.12.2024

64

202

75

176

410

927

626

555

1181

31.12.2023

322

273

273

40

555

31.12.2023

1181

0

1181

31.12.2023

72

760

832

555

278

31.12.2023

151

84

88

94

343

760
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f) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane

439 555

NaleznoS$ci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 488 206
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.12.2024 31.12.2023

a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym: 448 1067

- rozliczane w czasie ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 0 0

- prenumerata 359 975

- czynsz za siedzibe za nastepny miesiac 53 51

- koszty hostingu 0 1

- pozostate koszty rozliczane w czasie 36 40

b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe 0 0

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem 448 1067

Nota 16

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2024 31.12.2023

a) w jednostkach zaleznych 0 0

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu 0 0

- dhuzne papiery warto$ciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 0 0

b) w jednostkach wspoétzaleznych 0 0

- aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu 0 0

- dluzne papiery warto$ciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0

¢) w jednostkach stowarzyszonych 0 0

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu 0 0

- dluzne papiery warto$ciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0

d) w znaczacym inwestorze 0 0

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu 0 0

- dtuzne papiery warto§ciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0

e) w jednostkach powiazanych 0 0

- aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu 0 0
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- dluzne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
f) w jednostce dominujace;j
- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu
- dhuzne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
g) w pozostatych jednostkach
- aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy — do obrotu
- dhuzne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
h) srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne

Krotkoterminowe aktywa finansowe,
razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl. RON
tys. PLN
bl. EURO
tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Papiery warto$ciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)
A. Z nieograniczong zbywalno$cia, notowane na gietdach (warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ na moment ujgcia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ godziwa

12 452

12 450

11166

11 166

23 618

31.12.2024

23401

217

251

216

23 618

31.12.2024

7112

7112

7112

12 886

0

0

18 422

18 420

4695

4695

23117

31.12.2023

22 948

170

183

161

2

9

0

23117

31.12.2023

10 657

10 657

10 657

15617

0

0
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- warto$¢ na moment ujgcia

0 0

¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujgcia 0 0
B. Z nieograniczong zbywalnos$cia, notowane na rynkach pozagietdowych (warto$¢ bilansowa) 0 0
a) akcje (wartos$¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujgcia 0 0
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujgcia 0 0

¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 0 0
- wartos¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujgcia 0 0
C. Z nieograniczong zbywalnos$cig, nienotowane(warto$¢ bilansowa) 16 506 12 461
a) akcje (warto$¢ bilansowa): 5339 7764
- wartos$¢ godziwa 5339 7764

- warto$¢ na moment ujgcia 9867 7955
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty wartosci 5694 6725

- warto$¢ na moment ujecia 3700 4651

¢) pozyczki udzielone 5 5
- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty wartosci 5 5

- warto$¢ na moment ujgcia 1262 1395
d) $rodki pieni¢gzne w kasie i na rachunkach: 11164 4695
- warto$¢ godziwa 11164 4695

- warto$¢ na moment ujecia 11179 4706
D. Z ograniczona zbywalnos$cia (wartos¢ bilansowa) 0 0
a) akcje 1 udziaty (warto$¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujecia 0 0
b) obligacje (warto$¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

- warto$¢ na moment ujecia 0 0

¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 0 0
- warto$¢ godziwa 0 0

Strona 45



- warto$¢ na moment ujgcia
Warto$¢ na moment ujecia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace warto$¢ , razem

Wartos$¢ bilansowa, razem

UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Udzielone pozyczki krétkoterminowe, razem

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl.w tys. EUR

po przeliczeniu w tys. PLN
bl.w tys. RON

po przeliczeniu w tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne, razem

Nota 17

Kapital zakladowy (struktura) na 31.12.2024 r.

Seria  Rodzaj akeji Rodzaj
/ uprzywilejowa-

Rodzaj

ograniczenia

emi- nia udziatow praw do
sja udziatow
Al imienne co do glosu brak
- 1 akcja 3 glosy
Bl na okaziciela  brak brak
C na okaziciela  brak brak
D na okaziciela  brak brak
E na okaziciela  brak brak
F na okaziciela  brak brak
G na okaziciela  brak brak

Liczba akeji razem

0

38 894

23118

-15098

23618

31.12.2024

2

0

2

31.12.2024

11050

116

0

1

133

115

0

11 166

Liczba Warto$¢ serii / Sposoéb Data
udzialow emisji wg pokrycia rejestracji
wartosci kapitatu
nominalnej
750 000 75 000,00 gotowka 06.08.2014
7593 099 759 309,90 gotowka 06.08.2014
1300 000 130 000,00 gotowka 29.07.2020
1200 000 120 000,00 gotowka 29.07.2020
1200 000 120 000,00 gotowka 29.07.2020
1 400 000 140 000,00 gotowka 05.04.2023
1 600 000 160 000,00 gotowka 07.07.2023
15 043 099

Kapital zakladowy, razem

Warto$¢ nominalna akeji = 0,10 zi

1504 309,90 zt

34324
30483
-11 206

23118

31.12.2023

31.12.2023
4526
170
2
9
183

161

4 695

Prawo do
dywidendy
(od daty)
01.01.2014
01.01.2014
01.01.2019

01.01.2019

01.01.2019

01.01.2023

01.01.2023
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STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO
NA DZIEN 31.12.2022

Pawel Sliwinski

Rockbridge TFI

pozostali akcjonariusze

Razem

Nota 18

POZOSTALE KAPITALY

a) utworzony ustawowo

b) utworzony zgodnie ze statutem / umowa
¢) inny (wg rodzaju)

- warto$¢ emisji akcji serii przed rejestracja podwyzszenia kapitatu

Liczba akcji
(szt.)

3358 065
1500 000
10 185 034

15 043 099

- rezerwa na pokrycie strat z obnizonego kapitatu podstawowego - art. 457.2 KSH

Pozostate kapitaly, razem

Nota 19

ZMIANA STANU KAPITALU PRZYPADAJACEGO UDZIALOM NIEDAJACYM

KONTROLI

1. Stan kapitatu przypadajacego udziatom niedajacym kontroli na poczatek okresu

2. Zwigkszenia (z tytutu):

- emisja akcji

- realizacja programu nabycia akcji wlasnych
- zmiana struktury grupy kapitatowej

- pozostate

- catkowite dochody za okres

- utrata kontroli nad jednostka zalezna

3. Zmniejszenia (z tytutu)

- emisja akcji

- realizacja programu nabycia akcji wlasnych
- zmiana struktury grupy kapitatowej

- pozostale

- wyplata dywidendy

- catkowite dochody za okres

- utrata kontroli nad jednostka zalezna

4. Stan kapitalu przypadajacego udzialom niedajacym kontroli na koniec okresu

Nota 20

Udzial w
kapitale

22,32%
9,97%
67,71%

100,000%

Udzial w
glosach

29,37%
9,07%
61,56%

100,000%

31.12.2024

11936

11936

11 936

31.12.2024

7792

0

0

Kapitat
(tys. PLN)

336
150
1018

1504

31.12.2023

13 406
1470
11936

13 406

31.12.2023
9219
0

0

82

1345

7792
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODO-
WEGO
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy
b) odniesionej na kapitat wlasny
¢) odniesionej na warto$¢ firmy
2. Zwigkszenia
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu)
- odsetki naliczone na dzien bilansowy
- pozostale
- przychody dot. przysztych okresow
- $rodki trwate w leasingu (r6znica migdzy wartoscia netto a wartoscia zobowiagzania)
- wycena inwestycji
b) odniesione na kapital whasny w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu)
¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi r6znicami przejsciowymi
3. Zmniejszenia
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z
tytutu)
- wycena inwestycji
- odsetki naliczone na dzien bilansowy
- rozgraniczenie przychodéw migdzy okresami
- pozostate
b) odniesione na kapital whasny w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu)
¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwigzku z dodatnimi r6znicami przej$ciowymi
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem
a) odniesionej na wynik finansowy
b) odniesionej na kapitat wlasny

¢) odniesionej na warto$¢ firmy

Nota 21

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
a) wobec jednostek zaleznych
b) wobec jednostek wspotzaleznych
¢) wobec jednostek stowarzyszonych
d) wobec znaczacego inwestora
e) wobec jednostki dominujacej
f) wobec pozostatych jednostek
- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych

31.12.2024

208

208

0

0

13

106

106

106

115

115

31.12.2024

31.12.2023

1193

1193

0

0

319

319

1304

1304

1293

208

208

31.12.2023
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- inne zobowiazania finansowe, w tym:
- umowy leasingu finansowego
- inne (wg rodzaju)

Zobowiazania dlugoterminowe,
razem

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSO-

WEGO OKRESIE SPLATY
a) powyzej 1 roku do 3 lat

b) powyzej 3 do 5 lat
¢) powyzej S lat

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl. kwota w EUR

po przeliczeniu w PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
a) bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow
- premia dla cztonkéw Zarzadu oraz innych wskazanych pracownikow za rok 2020

Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem

Nota 22

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
a) wobec jednostek zaleznych
b) wobec jednostek wspotzaleznych
¢) wobec jednostek stowarzyszonych
d) wobec znaczacego inwestora
e) wobec jednostek powiazanych
f) wobec jednostki dominujace;j
g) wobec pozostatych jednostek

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie sptaty

- z tytulu emisji dhuznych papieréw wartosciowych

3034

3034

3034

31.12.2024

1903

1131

0

3034

31.12.2024

1714

1320

309

1320

0

3034

31.12.2024

733

733

733

31.12.2024

2421

2421

2421

31.12.2023

1209

1212

0

2421

31.12.2023

708

1713

394

1713

0

2421

31.12.2023

733

733

733

31.12.2023
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- z tytulu dywidend
- zakup aktywow finansowych
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- z tytulu prowadzonych emisji przez podmiot zalezny Dom Maklerski INC S.A. - $rodki
zgromadzone na rachunkach powierniczych
- zobowigzania wekslowe
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen (bez CIT)
- z tytulu podatku CIT
- z tytulu wynagrodzen
- pozostate
g) fundusze specjalne (wg tytutdw)
- ZFSS
Zobowiazania krétkoterminowe, razem

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl. kwota w tys. EUR

po przeliczeniu w tys. PLN
bl. jednostka/waluta w tys. RON

po przeliczeniu w tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Zobowiazania krétkoterminowe, razem

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSO-

WEGO OKRESIE WYMAGALNOSCI
a) do 1 miesigca

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy
¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku

e) powyzej | roku

Zobowiazania kréotkoterminowe, razem

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

131

999

504

504

7538

378

9 625

31.12.2024

9223

402

94

402

9 625

31.12.2024

8339

167

547

572

9 625

31.12.2024

139

12

626

315

315

1272

31.12.2023

891

381

88

381

1272

31.12.2023

268

100

569

335

0

1272

31.12.2023
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a) bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow

- premia dla cztonkow Zarzadu oraz innych wskazanych pracownikow, rezerwa na $wiad-
czenia pracownicze oraz rezerwa na audyt
Rozliczenia migdzyokresowe, razem

Eota 23

Warto$¢ godziwa instrumentéow finansowych

Zmiany wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych

1293

1293

1293

1250

1250

1250

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscia godziwa przedstawia si¢ nastgpujaco (zestawienie
obejmuje wszystkie aktywa i zobowiazania finansowe, bez wzgledu na to czy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa one ujmo-

wane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci godziwe;j):

Klasa instrumentu finanso-
wego

Aktywa:
Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate

Pochodne instrumenty fi-
nansowe

Papiery dtuzne

Akcje spotek notowanych

Udziaty, akcje spotek nie-
notowanych

Jednostki funduszy inwe-
stycyjnych

Pozostate klasy pozosta-
tych aktywow finansowych

Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty

Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredy-
towym

Kredyty w rachunku bieza-
cym

Pozyczki

Dtuzne papiery warto-
Sciowe
Leasing finansowy

Pochodne instrumenty fi-
nansowe

Zobowiazania z tytulu do-
staw i ustug oraz pozostate

wyceniane w zamorty-
zowanym Koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w wartosci
godziwej

wyceniane w zamorty-
zowanym Koszcie
wyceniane w wartosci
godziwej

wyceniane w warto$ci
godziwej

wyceniane w warto$ci
godziwej

wyceniane w zamorty-
zowanym Koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym Koszcie

wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie
wyceniane w warto$ci
godziwej

wyceniane w zamorty-
zowanym koszcie

31.12.2024
Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa
25 460 25643
2 2
1843 1843
0 0
0 0
7112 7195
5339 5439
0 0
0 0
11 164 11 164
12 659 12 659
0 0
0 0
12 12
0 0
4033 4033
0 0
8614 8614

31.12.2023
Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa
25018 25018
2 2
1900 1900
0 0
0 0
10 657 10 657
7764 7764
0 0
0 0
4695 4695
3575 3575
0 0
0 0
12 12
0 0
3048 3048
0 0
515 515

Sposob ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych zostal zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
punkcie 6 dodatkowych not i objasnien.

Transfery pomiedzy poziomami wartosci godziwej instrumentow finansowych

Tabele ponizej przedstawiaja aktywa oraz zobowigzania finansowe ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartos$ci

godziwej, zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii warto$ci godziwej:

Klasa instrumentu finansowego

Stan na 31.12.2024

Aktywa:

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Razem
warto$¢é
godziwa
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Akcje spotek notowanych

7112 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 0 0 5339
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w warto$ci godziwe;j 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 0 0 0
Aktywa razem 7112 0 5339
Zobowiqzania:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0
Papiery dluzne wyceniane w wartosci godziwe;j 0 0 0
Pozyczki wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0
Zobowiazania razem 0 0 0
Warto$¢ godziwa netto 7195 0 5439
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Stan na 31.12.2023
Aktywa:
Akcje spotek notowanych 10 657 0 0
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 0 0 7764
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w warto$ci godziwe;j 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 0 0 0
Aktywa razem 10 657 0 7764
Zobowiqgzania:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w warto$ci godziwe;j 0 0 0
Pozyczki wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0
Zobowigzania razem 0 0 0
Warto$¢ godziwa netto 10 657 0 7764

Zalozenia przyjete do wyceny aktywow finansowych przypisanych do 3 poziomu.

7112

5339

12 451

12 634

Razem
wartosé
godziwa

10 657

7764

18 421

18 421
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Warto$¢ godziwa aktywow finansowych ustala si¢ na podstawie notowan gietdowych. Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow finansowych
oraz nienotowanych papierow wartosciowych nie jest aktywny, Spotka ustala wartos¢ godziwa stosujac techniki wyceny. Obejmuja one wy-
korzystanie niedawno przeprowadzonych na normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotanie si¢ do innych instrumentow, ktore sa w
zasadzie identyczne, analiz¢ zdyskontowanych przeptywow pienigznych, w jak najwigkszym stopniu wykorzystujac informacje rynkowe, a w
jak najmniejszym polegajac na informacjach pochodzacych od Spotki. Spotka przyjeta zasadg, ze w przypadku, gdy wycena nie wykaze istotnej
roznicy warto$ci, udziaty i akcje zaliczone do poziomu 3 zostang wycenione w wartosci nabycia pomniejszonej o odpis aktualizujacy.

Spotka dokonata wyceny aktywow finansowych przypisanych do 3 poziomu wykorzystujac wigkszo$¢ wyzej wymienionych technik wyceny
aktywow do wartosci godziwej.

Nota 24
Charakter i zakres ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych

Ryzyko wynikajacego z instrumentéw finansowych jest to ryzyko straty z tytutu zmian cen instrumentéw kapitalowych, wynikajace z otwar-
tych pozycji w instrumentach finansowych (m.in. akcje, prawa do akcji, prawa poboru), otwartych pozycji w kontraktach terminowych oraz
innych otwartych pozycji, wynikajacych z transakcji nietypowych, zaakceptowanych przez Zarzad.

Emitent rozpoznat nastgpujace ryzyka oraz sposoby zminimalizowania ewentualnych strat zwigzanych z ich wystapieniem.

Ryzyko dekoniunktury na rynku kapitatowym
Na wynik finansowy Emitenta wptyw ma koniunktura na rynku kapitatowym, a w szczegdlnosci notowania akcji na rynku regulowanym lub

NewConnect. W okresie hossy przeprowadzanych jest najwigcej ofert niepublicznych i ofert publicznych na rynku. W okresie bessy, po pierw-
sze trudniej jest wprowadza¢ nowe spotki do obrotu gietdowego, a po drugie zwigksza si¢ ryzyko inwestycyjne zwigzane z ksztaltowaniem si¢
cen akcji, ktore znajda si¢ w portfelu inwestycyjnym Emitenta. Spadki kursow akcji spotek portfelowych moga mie¢ istotny negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta.

Emitent dazy do ograniczenia ryzyka strat finansowych poprzez zbudowanie mocno zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego pod wzgle-
dem ilosci nabywanych akcji i udzialow w spotkach portfelowych i innych instrumentow finansowych oraz poprzez wprowadzenie limitow na
pojedyncze instrumenty kapitalowe i na ich catkowita wartos¢.

Ryzyko zwiazane z przewidywana duza zmienno$cia wyniku finansowego

Inwestorzy musza by¢ $wiadomi, iz na przyszte wyniki finansowe w duzej mierze rzutowac beda decyzje inwestycyjne Emitenta zwigzane z
nabywaniem instrumentéw finansowych, w tym akcji spotek przygotowywanych do obrotu na rynku regulowanym lub rynku NewConnect. W
zwigzku z duzym wptywem inwestycji kapitatowych Emitenta na jego wynik finansowy, podlega¢ on bedzie wigkszym wahaniom w porow-
naniu do spotek dziatajacych w innych branzach.

Emitent dazy do ograniczenia ryzyka poprzez zbudowanie zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego, zaréwno pod wzgledem ilosci spotek
portfelowych, jak i dywersyfikacji branzowej. Inwestycje kapitatowe Emitenta w spoiki z sektora MSP kazdorazowo poprzedzane sa wnikliwa

analiza finansowa oraz analizg prawna, tak aby minimalizowac¢ ryzyko btednej inwestycji.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia portfela inwestycyjnego

Emitent nabywa akcje lub udziaty spotek niepublicznych, co do momentu wprowadzenia ich do zorganizowanego systemu obrotu oznacza ich
ograniczona ptynnos¢ i pojawienie si¢ ryzyka braku mozliwosci szybkiego zbycia posiadanych przez Emitenta walorow.

Ryzyko to jest ograniczane wraz z wprowadzeniem akcji spotek portfelowych do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. Emitent zaktada,
ze transakcje wyjscia z jego inwestycji dokonywane beda z reguly przez sprzedaz pakietu akcji inwestorowi branzowemu lub innemu fundu-
szowi inwestycji kapitatowych, poprzez sprzedaz akcji na rynku lub w ofercie wtornej.

Ryzyko zwiazane z brakiem przyrostu wartosci spotek portfelowych
Podstawowym zrodtem zyskow funduszu VC/PE jest przyrost warto$ci przedsigbiorstw portfelowych. Emitent stara si¢ nabywac¢ walory spotek

prowadzonych przez kompetentnych oraz doswiadczonych menadzerow, ktorzy wsparci kapitatowo dynamicznie rozwing spotke portfelowa,
wzmocnig jej pozycje rynkowa i w efekcie zwicksza warto$¢ inwestycji Emitenta. Istnieje jednak ryzyko, Ze nie uda si¢ osiagna¢ w poszcze-
golnych przypadkach satysfakcjonujacego wzrostu wartosci spotek portfelowych.

Ryzyko zwigzane z brakiem przyrostu wartosci spotek portfelowych Emitent ogranicza poszukujac firm dziatajacych na niszowych i/lub wzro-
stowych rynkach lub posiadajacych koncepcje innowacji na wybranym rynku. Emitent ogranicza to ryzyko takze poprzez dywersyfikacje
projektow.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami dokonanymi w spotki portfelowe

Emitent wskazuje, ze w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen w spotkach portfelowych (upadtosé, likwidacja, zaprzestanie dziatal-
nos$ci) moze by¢ zmuszony do dokonania odpisoéw aktualizacyjnych inwestycji dokonanych w te spotki. Emitent dokonuje inwestycji w spotki
nabywajac akcje/udziaty oraz udzielajac pozyczek spotkom na rozwoj ich dziatalnosci. W przypadku dojécia do ww. sytuacji w spotkach,
ktorych udziaty Emitent nabyt lub ktérym udzielit pozyczek (nabyt obligacje), moze mie¢ to negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta.
Emitent stara si¢ ogranicza¢ to ryzyko, udzielajac pozyczek w miar¢ mozliwosci zabezpieczonych rzeczowo (hipoteka, przewlaszczenie na
zabezpieczenie) lub przychodami (cesje naleznosci), a takze na biezaco monitorujac sytuacje tych spotek.

Ryzyko walutowe
Emitent co do zasady osiaga przychody oraz zaciaga swoje zobowiazania w walucie polskiej starajac si¢ do minimum ograniczy¢ ryzyko

walutowe. Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, ktore powoduje niepewnos¢ co do wartos$ci przysztych przepltywow pienigznych. Czgsé
zobowiazan Spotki w kwocie 1.722 tys. zt (wynikajacych z dlugoterminowej umowy najmu lokalu) odniesiona jest do kursu euro, w zwiazku
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z czym oslabienie ztotego bedzie mie¢ wpltyw na wielko$¢ zobowiazania finansowego z tytulu dlugoterminowej umowy najmu. Zmiana kursu
EUR 0 0,10 zt powoduje zmiang zobowigzania o 40,3 tys. zt.

Ekspozycja na ryzyko
Ekspozycja na ryzyko notowanych instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu, wyrazonych w wartosci rynkowej na dzien 31 grud-

nia 2024 r. wynosita 7.195 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosita 10.657 tys. zk.
10% spadek lub wzrost indeksu gietdowego WIG i indeksu gietdowego NCIndex spowodowatby zmiang skonsolidowanego wyniku finanso-
wego o okoto 583 tys. zt.

Charakter i zakres ryzyka kredytowego

Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywiazywania si¢ wierzycieli ze swoich zobowiazan i tym samym
spowodowanie poniesienia strat przez Spotke.

Zarzad monitoruje ryzyko kredytowe poprzez weryfikacje wyptacalnosci kontrahentéw juz na etapie wstgpnej akceptacji przyjmowanych
zlecen oraz na biezaco kontrolujac i stosownie do sytuacji monitujac terminowe wplaty naleznosci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sg indywidualnymi odpisami odzwierciedlajacymi oceng zarzadu co do mozliwosci
ich windykacji.

Na koniec roku sprawozdawczego kwota naleznosci odpisanych wyniosta 439 tys. zt

Oczekiwane straty kredytowe nie sg wyceniane na zasadzie zbiorowe;.

Oszacowania i osady ksiggowe podlegaja regularnej ocenie. Wynikaja one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym
przewidywan dotyczacych przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia instrumentu. Grupa stosuje nastgpujace zasady szacowania i ujmowania odpisow z tytutu utraty wartos$ci naleznosci
finansowych:

- dla naleznosci od istotnych klientow, ktorzy objeci sa procedura oceny ryzyka kredytowego, Grupa szacuje oczekiwane straty kredytowe w
oparciu o model stuzacy do oceny tego ryzyka bazujacy na ratingach przypisanych poszczegdlnym kontrahentom, ratingom przypisywane jest
prawdopodobienstwo upadtosci, ktore jest korygowane o wptyw czynnikow makroekonomicznych;

- dla naleznosci od klientow masowych lub nieobjetych procedurg oceny ryzyka kredytowego Grupa szacuje oczekiwane straty kredytowe w
oparciu o analiz¢ prawdopodobienstwa poniesienia strat kredytowych w poszczegdlnych przedziatach wiekowania;

- w uzasadnionych przypadkach Grupa moze oszacowaé warto$¢ odpisu indywidualnie.

Na dzien sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci. Jezeli
warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest nizsza od jego biezacej wartosci ksiggowej jednostka dokonuje odpisu aktualizujacego do po-
ziomu biezacej wartosci planowanych przeptywow pienigznych.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Emitenta, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpiséw ak-
tualizujacych. Wiekowanie naleznosci oraz kwoty utworzonych odpiséw na naleznosci zostaty przedstawione w nocie 15.

Zdaniem Zarzadu nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Emitent posiada wielu odbiorcow, udziat w przychodach
zadnego z odbiorcow spoza Grupy Kapitatowej nie przekracza 10% przychodéw Emitenta.

Charakter i zakres ryzyka plynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan w okreslonych termi-
nach. Celem Emitenta jest utrzymanie ptynnosci na optymalnym poziomie poprzez zarzadzanie nalezno$ciami, zobowigzaniami, instrumen-
tami finansowymi.

Grupie Kapitatowej INC S.A. nie grozi utrata ptynnosci. Na dzien 31.12.2024 r. zobowigzania krotko i dlugoterminowe GK Emitenta wynosity
14,800 mln zt (z czego 7,538 mln zt z tytutu prowadzonych emisji przez podmiot zalezny Dom Maklerski INC S.A. $rodki zgromadzone na
rachunkach powierniczych oraz 4,033 mln z tytutu najmu dlugookresowego siedziby Grupy Kapitatowej i siedziby oddziatu podmiotu zalez-
nego Dom Maklerski INC S.A., oraz 2,026 min zt biemych rozliczen migdzyokresowych), przy stanie naleznosci 1,648 min zl i inwestycji
krotkoterminowych 23,796 mln zt (z czego $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 11,166 mln zt). Spotki z Grupy Kapitatowej INC S.A. na
biezaco wywiazuja si¢ z zaciagnietych zobowiazan wzgledem kontrahentow, jak i obcigzen publicznoprawnych.

Tabele informujace o terminach wymagalnosci zobowigzan (wiekowanie zobowiazan) zostaly zaprezentowane w nocie 21 dla zobowiazan
dhugoterminowych i nocie 22 dla zobowiazan krotkoterminowych.

Zarzgdzanie kapitalem

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci tak, aby mozliwe byto rea-
lizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote¢ deklarowanych dywidend do wyptacenia akcjonariuszom,
zwracac¢ kapitat akcjonariuszom, emitowaé nowe udziaty lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadluzenia. Tak jak inne jednostki w branzy,
Grupa monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapi-
tatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ jako sume kredytow i pozyczek (obejmujacych biezace i dlugoterminowe kredyty i pozyczki wykazane w
skonsolidowanym bilansie) pomniejszona o srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Laczna wartos$¢ kapitatu oblicza si¢ jako kapitat wlasny wy-
kazany w skonsolidowanym bilansie wraz z zadtuzeniem netto.
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Wskazniki zadtuzenia przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
WSKAZNIK ZADLUZENIA

31.12.2024 31.12.2023
kredyty i pozyczki i inne zobowigzania finansowe 11812 3211
srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 11166 4695
zadtuzenie netto 646 -1 484
kapitat wlasny 18 602 25007
Wskaznik zadtuzenia 0,035 -0,059

(zadluzenie netto / kapitat ogotem)
Czeg$¢ zobowigzan Spotki w kwocie 1.722 tys. PLN (wynikajacych z dlugoterminowej umowy najmu lokalu) odniesiona jest do kursu euro, w
zwiazku z czym ostabienie zlotego bedzie mie¢ wptyw na wielko$¢ zobowiazania finansowego z tytutu dlugoterminowej umowy najmu.
Zmiana kursu EUR o 0,10 PLN powoduje zmiang zobowigzania o 40,3 tys. PLN.

Nota 25

Platnos$ci oparte na akcjach
Na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie funkcjonuje jakikolwiek program motywacyjny z ptatnosciami opartymi na akcjach.

Nota 26
Leasing
KOSZT AMORTYZACJI W ODNIESIENIU DO AKTYWOW Z TYTULU PRAWA DO 01.01.2024 01.01.2023
UZYTKOWANIA 31.12.2024 31.12.2023
Nieruchomos¢ (siedziba spotki) 637 595
Samochody 23 32
Meble biurowe 55 51
Razem amortyzacja w odniesieniu do aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania 715 678
KOSZT ODSETEK OD ZOBOWIAZAN Z TYTULU LEASINGU 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Koszt odsetek 210 163
Razem koszt odsetek od zobowiazan z tytulu leasingu 210 163
CALKOWITY WYPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TYTULU LEASINGOW 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Sptata odsetek od leasingu 183 163
Sptata czesci kapitatowej leasingu 894 576
Razem calkowity wyplyw $rodkéw z tytulu leasingu 1077 739
ZWIEKSZENIA AKTYWOW Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Nieruchomos¢ (siedziba spotki) 159 32
Samochody 1 0
Meble biurowe 0 0
Razem zwig¢kszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania 1595 32
WARTOSC BILANSOWA AKTYWOW Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
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Nieruchomo$¢ (siedziba spotki)
Samochody

Meble biurowe

Razem warto$¢ bilansowa aktywéw z tytulu prawa do uzytkowana

Pozostale noty objasniajace

Nota 27

Transakcje z podmiotami powigzanymi:

Transakcje z podmiotem zaleznym Carpathia Capital ASI S.A.
Umowa najmu lokalu

Razem

Transakcje z podmiotem zaleznym INC Private Equity ASI S.A.
Umowa najmu lokalu (siedziba spotki)

Razem

Transakcje z podmiotem zaleznym Dom Maklerski INC S.A.
Umowa najmu lokalu

Razem

Rozrachunki z podmiotami powigzanymi:

Rozrachunki z podmiotem zaleznym Carpathia Capital ASI S.A.

Pozyczki
Umowa podnajmu dtugookresowego (nowa siedziba spotki)

Razem

Rozrachunki z podmiotem zaleznym Dom Maklerski INC S.A.
Ustugi doradcze

Pozyczka podporzadkowana

Umowa podnajmu dtugookresowego (nowa siedziba spotki)

Razem

Rozrachunki z podmiotem zaleznym INC Private Equity ASI S.A.

Umowy sprzedazy papieré6w wartosciowych

Razem

Rozrachunki z podmiotem zaleznym INC East&West Sp. z o.0. w likwidacji

Pozyczki

3779
58
58
3895

Przychody
(PLN)

37 980,00

37 980,00

Przychody
(PLN)

1386,12

1386,12

Przychody
(PLN)

244 596,00

244 596,00

NaleznoSci
(PLN)

141 883,75

141 883,75

Naleznosci
(PLN)

735 462,04
913 699,80

1649 161,84

Naleznosci
(PLN)

8538 594,42

8 538 594,42

Naleznosci
(PLN)

900,00

2711
82
113
2906

Koszty
(PLN)

0,00

Koszty
(PLN)

0,00

Koszty
(PLN)

0,00

Zobowiazania
(PLN)

101 185,50

101 185,50

Zobowiazania
(PLN)

307 500,00

307 500,00

Zobowiazania
(PLN)

0,00

Zobowiazania
(PLN)
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Razem 900,00

Informacje o transakcjach z osobami pelniacymi obowiazki zarzadcze i nadzorcze:

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta (w ztotych):
Nazwisko i imi¢
Pawet Sliwinski
Sebastian Huczek

Wojciech Iwaniuk

Wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Zarzadu Emitenta w spotce zaleznej Dom Maklerski INC S.A. (w ztotych):
Nazwisko i imie
Pawet Sliwifiski
Sebastian Huczek

Wojciech Iwaniuk

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta w spotce zaleznej Carpathia Capital ASI S.A. (w ztotych):
Nazwisko i imie
Pawet Sliwifiski
Sebastian Huczek

Wojciech Iwaniuk

Wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Rady Nadzorczej Emitenta (w ztotych):
Nazwisko i imie
Gatganek Andrzej
Kozicki Edward
Persona-Sliwinska Aleksandra
Puslecki Lukasz
Sadtocha Mariusz
Sukacz Dawid
Wezeséniak Mateusz

Nazwisko i imie

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta w spotce zaleznej Dom Maklerski INC S.A. (w ztotych):

Nazwisko i imi¢
Gatganek Andrzej

Puslecki Lukasz

Nota 32

0,00

‘Wynagrodzenie
237 494,72
144 000,00

61 748,40

‘Wynagrodzenie
12 000,00
61 235,88

7 497,54

‘Wynagrodzenie
72 000,00
58 800,00

6 000,00

Wynagrodzenie
6 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00

Wynagrodzenie

‘Wynagrodzenie
1.000,00

1 000,00

Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegélnosci zobowiazaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez Emitenta gwa-

rancjach i pore¢czeniach (takze wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powiazanych.

Zobowiazanie warunkowe z tytutu porgczen nie wystepuja.
Zobowiazania warunkowe z tytutu gwarancji nie wystepuja.
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Nota 33
Dane dotyczace zobowiazan zabezpieczonych na majatku Spéltki.

Nie istnieja zobowigzania zabezpieczone na majatku Spotki.

Nota 34

Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesi¢cy od dnia bilansowego naklady inwestycyjne, w
tym na niefinansowe aktywa trwale; odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naklady na ochrong Srodowiska naturalnego.

Naktady inwestycyjne poniesione w 2024 roku wynosity 1.459 tys. zt.

Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w majatku trwalym zaprezentowano w notach objasniajacych nr 101 11.

Nota 35
Informacje o przeci¢tnym zatrudnieniu z podzialem na grupy zawodowe:

Zatrudnienie w jednostce dominujacej Grupy:

Zarzad
Pracownicy zarzadzajacy wyzszego szczebla
Pozostali pracownicy

Razem

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j:

Zarzad
Pracownicy zarzadzajacy wyzszego szczebla
Pozostali pracownicy

Razem

Nota 36
Data zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji.

Zarzad w dniu 29 kwietnia 2025 roku zatwierdzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe do publikacji.

2024

14

2024

21

34

2023

13

2023

20

33
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INC S.A.
61-131 Poznan, ul. Abpa A. Baraniaka 6,
tel./fax. (0-61) 851-86-77
e-mail biuro@incsa.pl

www.incsa.pl

Zarzad:
Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000028098, NIP 778-10-24-498

[P cerdeea  we|CATALYST G

NEW/CONNect *~ | AutorvzowaNY DORADCA “MSP

Strona 59



