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ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZE-
NIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) istotne zdarzenia, jakie nastgpily w roku obrotowym

W dniu 26 sierpnia 2025 r. INC Private Equity ASI S.A., spotka zalezna Emitenta, zawarla umowg
nabycia od Biofund Capital Management LLC ("Biofund") 1.500.000 akcji spotki Medicalgo-
rithmics S.A. za ceng 30,50 zt za jedna akcje (to jest za taczna ceng 45.750.000 zt).

Akcje nabyte zostaly przez INC Private Equity ASI S.A. z zamiarem ich dalszej odsprzedazy.

W dniu 29 sierpnia 2025 r. INC Private Equity ASIS.A. dokonat zbycia wszystkich nabytych akcji
Medicalgorithmics S.A. w cenie 31 zt za akcjg, to jest za taczna ceng 46.500.000 zt.

Emitent zakwalifikowat informacj¢ jako poufna z uwagi na taczna wartos$¢ transakcji, jednakze
Emitent wskazuje, ze zysk z transakeji stanowi réznica mi¢gdzy ceng nabycia i cena zbycia, to jest
750.000 zt, pomniejszona o koszty transakcyjne (optaty maklerskie i inne).

b) istotne zdarzenia, jakie nastgpily po roku obrotowym

W dniu 13 stycznia 2026 r. INC Private Equity ASI S.A., spotka zalezna Emitenta, zawarta umowg
nabycia od Biofund Capital Management LLC ("Biofund") 2.122.804 akcje spotki Medicalgo-
rithmics S.A. za ceng 32,50 zt za jedna akcje (to jest za faczng ceng 68.991.130 zt).

Akcje nabyte zostaly przez INC Private Equity ASI S.A. z zamiarem ich dalszej odsprzedazy.

W dniu 19 stycznia 2026 r. INC Private Equity ASI S.A. dokonat zbycia wszystkich nabytych
akcji Medicalgorithmics S.A. za cen¢ 33 zt za jedna akcje (to jest za taczna ceng 69.722.532 zt).
Emitent zakwalifikowat informacje jako poufng z uwagi na taczna warto$¢ transakcji, jednakze
Emitent wskazuje, ze zysk z transakeji stanowi réznica mi¢dzy cena nabycia i cena zbycia, to jest
731.402 zt, pomniejszona o koszty transakcyjne (optaty maklerskie i inne).

W dniu 11.02.2025 spotka zalezna Emitenta, Carpathia Capital ASI S.A., w zwiazku z pracami
nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego za 2025 roku i poddaniem go badaniu bieglego
rewidenta, podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci aktywow
w postaci czgsci wartosci niektorych akeji z portfela Carpathia Capital ASI S.A. Odpis ten bedzie
miatl wptyw na wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowej INC poprzez obnizenie wyniku finan-
sowego i kapitalu wlasnego na skutek ujgcia tych odpisow, przy czym Emitent wskazuje, ze po-
siada w Carpathia Capital ASI S.A. 29,85% akcji, w zwiazku z czym w sprawozdaniu skonsoli-
dowanym w wyniku ww. odpisu wynik netto zostanie obnizony o 1.567 tys. zt, a wynik netto
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (INC S.A.) zostanie obnizony o 467 tys. zt.

W dniu 20.03.2026 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 3000 zt (3 akcje o warto$ci
nominalnej 1.000 z1). Akcje zostaty w catosci objete przez Emitenta

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Spoétka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitatowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, kto-
rego zadania i sposob dziatania jest mocno zwiazany z dziatalno$cia pozostatych istotnych pod-
miotow z Grupy INC.

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej obstudze ma-
tych i $rednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milionow ztotych, poszukujacych
finansowania na rozwoj. Zgodnie ze Strategia dziatalno$¢ Grupy koncentruje si¢ na ustugach do-
radczych i inwestycjach w segmencie matych i $rednich firm ze szczegdélnym uwzglednieniem
spotek, ktore sg lub docelowo beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Strategia za-
ktada istotna dywersyfikacje strumieni przychodoéw, z najwigksza koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym. Klientami Grupy sa w szczegdlno$ci dynamiczne rosnace spotki tzw.
nowej ekonomii, ktore poszukuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez
emisje akcji.

Zarzad Spotki przekazat w dniu 22.04.2025 roku raport biezacy nr 9/2025 zawierajacy ocen¢ stanu

obecnego realizacji strategii wraz z aktualizacjg kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej INC na
lata 2025-2026.
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L Podstawowe kierunki rozwoju:

1. Realizacja IPO, SPO i ABB o wigkszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowana pozycj¢ w obszarze projektow w zakres 1-5 mln EUR. Re-
alizowanym celem rozwoju jest zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. >5 mln
EUR, w tym o bardziej ztozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie obecnosci w za-
kresie emisji obligacji.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- wdrozenie technologii pozwalajacych na wigksza automatyzacj¢ procesow operacyjnych, w tym
AML/KYC, back-front office,

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o nabywanie papieré6w wartosciowych na rachunek wiasny,

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje
w tym obszarze.

W roku 2025 i w roku biezacym, Grupa aktywnie uczestniczyta w wigkszych projektach, samo-
dzielnie lub w konsorcjum z innymi firmami inwestycyjnymi — np. ABB Answear, dwoch ABB
Medicalgorithmics, SPO CI Games — o wielkosci kilkudziesi¢ciu milionéw ztotych kazdy.

2. Zwigkszenie aktywno$ci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwigkszenie skali dziatalno$ci w obszarze transakcji niepublicznych, to znaczy nie
zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczonego adresata lub
wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

W ramach tego obszaru Dom Maklerski zamierza aktywnie poszukiwac i angazowac si¢ w trans-
akcje o charakterze transakcji M_A, wykupow lewarowanych czy wykupow menedzerskich oraz
innych operacji strukturyzowanych z uzyciem finansowania zewngtrznego. Ten obszar dziatalno-
$ci obejmowac bedzie takze rynek private debt.

Obszar transakcji niepublicznych nie wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, ale niezbedne
bedzie:

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nym segmencie lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje w tym
obszarze.

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podzialu oraz
przejmowania przedsigbiorstw

3. Rozbudowa i optymalizacja ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicznych

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW, zwigk-
szanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci realizacji ustug
w obszarze wezwan i delistingow.

II. Obszar inwestycyjny
W ramach Grupy dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje:

1/ Dziatalno$¢ Carpathia Capital S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej charakter
opportunity fund, inwestujacej w mate i srednie spotki.

2/ Dziatalno$¢ INC Private Equity ASI S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej
charakter pre-ipo fund, inwestujacej w spolki na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie
zorganizowanym (INC S.A. posiada 100 % kapitatu).

W obszarze inwestycyjnym nie s planowane istotne zmiany, z zaznaczeniem, ze Grupa podejmuje
w wybranych przypadkach aktywne dziatania majace na celu wprowadzenie inwestycji portfelo-
wych do obrotu czy tez zwigkszenie wartosci spotek portfelowych poprzez np. operacje odwrot-
nych przejec.

III. Wizja rozwoju

Celem rozwoju bedzie pozycja wiodacego podmiotu w segmencie bankowosci inwestycyjnej dla
ofert i projektow o $redniej wartosci kilkunastu-kilkudziesigciu milionéw euro, z jednoczesnym
rozwojem ushugi depozytariusza oraz wdrozeniem nowych ustug w obszarze zarzadzania akty-
wami i zachowaniem pozycji lidera w segmencie matych i srednich spotek na rynku regulowanym
i NewConnect.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN 1 ROZ-

WOJU
Spotka INC S.A. oraz podmioty od niej zalezne nie prowadza dziatalnosci w obszarze badan i
rozwoju (R&D).
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NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Spoétka INC S.A. nie prowadzi programu nabywania akcji wtasnych.

Pozostate spotki z grupy kapitalowej nie prowadza programu nabywania akcji (udziatow) wia-
snych.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY

(ZAKLADY)

Spotka INC S.A. nie posiada oddzialow.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONO-
MICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI
OPIS CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC EMITENTA 1 SPRAWOZDANIE FINAN-
SOWE, W TYM NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM.

Grupa w roku 2025 osiagneta zysk netto w wysokosci 1.664 tys. PLN (1.515 tys. PLN przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominujacej).

Podstawowym czynnikiem majacym wpltyw na osiagnigty zysk byta dziatalno$¢ inwestycyjna
Grupy Kapitalowej Emitenta. Poziom notowan gietdowych miat wptyw na wyceng portfela posia-
danych akeji. W roku 2025 zysk na aktualizacji tegoz portfela wyniost 3.153 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnigty zysk ze sprze-
dazy ustug. W 2025 roku zysk na sprzedazy ustug doradczych i maklerskich wyniost 5.983 tys.
PLN, co stanowi 197,1% zysku osiagnigtego w sprzedazy ustug w roku 2024.

Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na wynik roku 2025 sg koszty finansowe wraz z odpisem
aktualizujacym z tytutu trwalej utraty wartosci aktywow finansowych w tacznej wysokosci 618
tys. PLN

Ogoétem w 2025 roku Grupa Kapitalowa zbyta instrumenty finansowe w obrocie gietdowym
(transakcje sesyjne oraz transakcje pakietowe) o wartosci 48.622 tys. PLN. Srodki pozyskane ze
zbycia papierow wartosciowych zostaty w czesci przeznaczone na nowe inwestycje na rynku pu-
blicznym i niepublicznym; w 2025 roku zakupiono instrumenty finansowe o wartosci 47.251 tys.
PLN.

Grupa osiagneta w roku 2025 roku przychody ze sprzedazy ustug w wysokosci 9.128 tys. PLN, co
stanowi wzrost 0 62,1% w stosunku do osiggnigtych przychodow ze sprzedazy w roku 2024.

Warto$¢ majatku (aktywa ogotem) Grupy na dzien 31.12.2025 roku wynosi 26.602 tys. PLN i jest
nizsza 0 20,4% w porownaniu do warto$ci aktywow na dzien 31.12.2024 roku. Spowodowane jest
to zrealizowaniem projektow prowadzonych przez Dom Maklerski INC S.A., podmiot zalezny od
Emitenta, i przekazaniem kontrahentom $rodkow pieni¢znych z przeprowadzonych z sukcesem
emisji akcji w wysokosci 7.800 tys. PLN.

Kapitaty wlasne Grupy na dzien 31.12.2025 roku wynosity 20.254 tys. PLN i byty 0 8,9% wyzsze,
niz kapitat wlasny Emitenta na dzien 31.12.2024 roku. Kapitaty wlasne przypadajace akcjonariu-
szom jednostki dominujacej wyniosty 14.901 tys. zt. Glowna przyczyna zmiany wartosci kapita-
tow wilasnych jest osiagnigty zysk netto w roku 2025.

Wskazniki ptynnosci w roku 2024 sa na poziomie gwarantujacym, ze Grupa nie bedzie mie¢ w
najblizszej przysztosci zadnych problemow z regulowaniem swoich zobowiagzan. Wskaznik ptyn-
nosci I jaki II stopnia wynosi 6,0. Wskaznik ptynnosci III stopnia (tzw. wskaznik szybkiej ptyn-
nosci) wynosi 5,5.

WYBRANE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

A. Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ wybranych wskaznikow finansowo-ekonomicznych
za okres 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku
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Wskaznik zyskownosci sprzedazy

Wynik na sprzedazy / wartos¢ sprzedazy*100
Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS

Wynik finansowy netto / wartos¢ sprzedazy ogotem™*100
Wskaznik rentownosci aktywow ROA

Wynik finansowy netto / stan aktywow*100

Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych ROE
Wynik finansowy netto / kapitaly wlasne*100

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Zobowiqzania ogotem / warto$s¢ majqtku ogotem

Wskaznik dlugu

Zobowiqzania ogotem / kapital wlasny

B. Wskazniki niefinansowe

31.12.2025 31.12.2024
Wskazniki rentownosci dzialalnoS$ci
64,91% 53,39%
2,67% -48,42%
5,70% -11,51%
7,48% -20,66%
Wskazniki wspomagania finansowego
23,86% 44,31%
31,34% 79,56%

Celem strategicznym INC jest budowa pozycji krajowego lidera w kompleksowej obstudze ma-
tych i $rednich firm oraz dywersyfikacja strumieni przychodoéw, z koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym.
O realizacji tego celu $wiadcza nastgpujace niefinansowe wskazniki efektywnoscei:
. Ilos¢ spotek wprowadzonych przez INC do obrotu na NewConnect w latach 2020 - 2025
- 33 podmiotow, co stanowito 34,02% ogoélnej liczby wprowadzen na tym rynku
] Ilos¢ spotek obstugiwanych w zakresie autoryzowanego doradztwa - 33 podmioty
= llosc¢ spotek obstugiwanych w zakresie doradztwa przy wypetnianiu obowiazkow infor-
macyjnych na GPW — 5 podmiotow.
L] Brak reklamacji ustug
= Niska rotacja klientow.
Na wysoki poziom satysfakcji klientow zlozyty si¢ terminowos¢ i profesjonalizm dziatan spotki
oraz skutecznos$¢ przeprowadzanych emisji

INFORMACIJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMI-
TENTA 1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALA-
NIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRE-
SIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE] W

NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej obstudze ma-
tych i érednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milionéw ztotych, poszukujacych
finansowania na rozwoj. Zgodnie ze Strategia dziatalno§¢ Grupy koncentruje si¢ na ustugach do-
radczych i inwestycjach w segmencie matych i $rednich firm ze szczegdélnym uwzglednieniem
spolek, ktore sa lub docelowo beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Strategia za-
ktada istotna dywersyfikacje strumieni przychodow, z najwigksza koncentracja na segmencie do-
radczo — transakcyjnym. Klientami Grupy sa w szczegoélnosci dynamiczne rosnace spotki tzw.
nowej ekonomii, ktore poszukuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez
emisje akcji.

Zarzad Spotki przekazal w dniu 22.04.2025 roku raport biezacy nr 9/2025 zawierajacy oceng stanu
obecnego realizacji strategii wraz z aktualizacja kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej INC na
lata 2025-2026.

1L Podstawowe kierunki rozwoju:

1. Realizacja IPO, SPO i ABB o wigkszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowana pozycj¢ w obszarze projektow w zakres 1-5 mln EUR. Re-
alizowanym celem rozwoju jest zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. >5 mln
EUR, w tym o bardziej zlozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie obecnosci w za-
kresie emisji obligacji.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- wdrozenie technologii pozwalajacych na wigksza automatyzacje procesoOw operacyjnych, w tym
AML/KYC, back-front office,

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o nabywanie papierow warto§ciowych na rachunek wiasny,
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- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje
W tym obszarze.

W roku 2025 i w roku biezacym, Grupa aktywnie uczestniczyta w wigkszych projektach, samo-
dzielnie lub w konsorcjum z innymi firmami inwestycyjnymi — np. ABB Answear, dwoch ABB
Medicalgorithmics, SPO CI Games — o wielkosci kilkudziesigciu milionéw ztotych kazdy.

2. Zwigkszenie aktywnosci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwigkszenie skali dziatalno$ci w obszarze transakcji niepublicznych, to znaczy nie
zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczonego adresata lub
wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

W ramach tego obszaru Dom Maklerski zamierza aktywnie poszukiwacé i angazowac si¢ w trans-
akcje o charakterze transakcji M_A, wykupow lewarowanych czy wykupow menedzerskich oraz
innych operacji strukturyzowanych z uzyciem finansowania zewnetrznego. Ten obszar dzialalno-
$ci obejmowac bedzie takze rynek private debt.

Obszar transakcji niepublicznych nie wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, ale niezbedne
bedzie:

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nym segmencie lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje w tym
obszarze.

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz
przejmowania przedsigbiorstw

3. Rozbudowa i optymalizacja ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicznych

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW, zwigk-
szanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci realizacji ustug
w obszarze wezwan i delistingow.

II. Obszar inwestycyjny
W ramach Grupy dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje:

1/ Dziatalno$¢ Carpathia Capital S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej charakter
opportunity fund, inwestujacej w mate i srednie spotki.

2/ Dziatalno$¢ INC Private Equity ASI S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej
charakter pre-ipo fund, inwestujacej w spotki na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie
zorganizowanym (INC S.A. posiada 100 % kapitatu).

W obszarze inwestycyjnym nie sa planowane istotne zmiany, z zaznaczeniem, ze Grupa podejmuje
w wybranych przypadkach aktywne dziatania majace na celu wprowadzenie inwestycji portfelo-
wych do obrotu czy tez zwigkszenie wartosci spotek portfelowych poprzez np. operacje odwrot-
nych przejec.

11I. Wizja rozwoju

Celem rozwoju bedzie pozycja wiodacego podmiotu w segmencie bankowosci inwestycyjnej dla
ofert i projektow o $redniej wartosci kilkunastu-kilkudziesigciu milionéw euro, z jednoczesnym
rozwojem ustugi depozytariusza oraz wdrozeniem nowych ustug w obszarze zarzadzania akty-
wami i zachowaniem pozycji lidera w segmencie matych i srednich spotek na rynku regulowanym
i NewConnect

ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURAL-

NEGO
Emitent oraz spotki z Grupy Kapitatowej w zwiazku z charakterem dziatalno$ci nie wywieraja
wplywu na $rodowisko naturalne.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN,
Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA
NIE NARAZONY

Ryzyko zwigzane 7 0golng koniunkturg na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej INC S.A. uzalezniona jest od koniunktury na rynku kapitatlowym
w Polsce. Czynniki mogace wptywac na sytuacje zarobwno gospodarcza, jak i finansowa Emitenta
to przede wszystkim ogolne tendencje w $wiatowej oraz krajowej gospodarce, jak rowniez trendy
na rynkach finansowych, zmiany polityki pieni¢znej, fiskalnej oraz podatkowej, poziom stop pro-
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centowych i ich zmiennos¢, zachowania inwestorow instytucjonalnych badz indywidualnych, do-
stepnos¢ zarowno krotko, jak i dlugoterminowego finansowania oraz dostgpnos$¢ alternatywnych
inwestycji. Zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce maja duzy wpltyw na aktywnos¢ gospodarcza
i inwestycyjna przedsigbiorstw, w tym na ich wyniki finansowe, co w nastgpstwie moze przekta-
da¢ si¢ na zmiennag aktywnos¢ spolek w obszarze emisji nowych papieréw wartosciowych. Brak
atrakcyjnosci polskiego rynku kapitatowego, a w szczegolnosci GPW, jako miejsca lokowania
nadwyzek finansowych dla inwestoréw, ktérzy moga wybiera¢ inne, nawet bardziej ryzykowne
kierunki inwestycyjne, jak nieruchomosci czy kryptoaktywa, moze spowodowaé brak mozliwosci
przeprowadzania ofert instrumentéw finansowych oraz debiutow nowych spotek.

Dlatego tez, w okresach gospodarczej niestabilnosci oraz warunkach niesprzyjajacych ofertom
publicznym, debiutom oraz inwestowaniu na GPW, przychody spotek nalezacych do Grupy Emi-
tenta, w szczegolnosci INC S.A. oraz Domu Maklerskiego INC S.A. moga ulega¢ zmniejszeniu,
co przy kosztach utrzymujacych si¢ na statym poziomie, moze powodowa¢ obnizenie wynikow
finansowych, badz powstanie straty. Czynniki, ktore pozostaja poza kontrola Emitenta moga spo-
wodowac¢ znaczny spadek popytu na jego produkty oraz ushugi, a takze negatywnie wplyna¢ na
jego dziatalnosé, sytuacje finansowa, jak 1 wyniki z dziatalno$ci. Diugotrwaty okres dekoniunk-
tury na polskim rynku kapitalowym moze spowodowaé, ze Emitent i jego podmioty zalezne b¢da
osiggaly straty. Jednoczesnie specyfika dziatalno$ci Grupy Emitenta, a w szczeg6lnosci Domu
Maklerskiego INC S.A. powoduje, ze znaczaca cze$¢ kosztow to koszty state, niezbedne do pono-
szenia z uwagi na wymogi przepiséw prawa co do np. zapewnienia infrastruktury technicznej i
odpowiedniego zespolu pracownikow. Nie jest zatem mozliwe obnizanie kosztow w okresie de-
koniunktury, a co za tym idzie, moze okaza¢ si¢ niezbedne pozyskanie dodatkowego finansowania
w celu zachowania ptynnosci oraz niezbg¢dnych wskaznikéw finansowych w Domu Maklerskim
INC S.A.

Ryzyko zwiqzane z przewidywanq duzq zmiennoscig wyniku finansowego

W ramach Grupy Kapitatowej INC S.A. funkcjonuja dwie Alternatywne Spotki Inwestycyjne, ma-
jace charakter funduszy typu VC/PE (w szerokim znaczeniu). Podstawowym zrodtem zyskow fun-
duszu VC/PE jest przyrost wartosci przedsigbiorstw portfelowych. Grupa Emitenta wycenia swoje
aktywa wedtug wartosci godziwej stosujac MSR/MSSEF. Warto$¢ aktywow finansowych uzalez-
niona jest w duzym stopniu od biezacej wyceny spotek portfelowych. Duze wahania kurséw po-
wodowac¢ beda znaczne zmiany w wartosci aktywow, a w przypadku przeznaczenia niektorych z
nich do obrotu, rowniez w wynikach finansowych Grupy. Ze wzgledu na trudne do oszacowania
przychody z dzialalnosci inwestycyjnej wyniki finansowe Grupy s trudne do prognozowania.
Nalezy liczy¢ si¢ z duza zmienno$cia wyniku finansowego, spowodowang duzym na niego wpty-
wem dzialalno$ci inwestycyjnej.

Ryzyko zwigzane 7 dzialalnoscig w branzy regulowanej

Podmioty dziatajace w ramach Grupy Kapitatowej INC podlegaja nadzorowi ze strony organdw i
instytucji rynku kapitalowego. Wiaze si¢ to z ryzykiem, iz w przypadku, kiedy pomimo zastoso-
wanych wewnetrznych procedur kontrolnych dojdzie do naruszenia przepisow prawa, stosowne
organy czy instytucje natoza sankcje.

Swiadczenie przez INC S.A. ustug Autoryzowanego Doradcy podlega nadzorowi ze strony Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i jest realizowane na podstawie uchwaty Zarzadu
GPW o wpisaniu Spotki na Listg Autoryzowanych Doradcow.

W przypadkach okreslonych w Zataczniku Nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
to jest w szczegolnosci w przypadku istotnego naruszenia regulacji prawnych Alternatywnego
Systemu Obrotu, Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy lub skresli¢ Autoryzowanego Doradcg z Listy Autoryzowanych Doradcow. Istnieje ry-
zyko, ze zastosowanie takiej sankcji moze istotnie wptynaé na funkcjonowanie INC S.A., jej sy-
tuacj¢ finansowa oraz perspektywy rozwoju.

Obszarem dziatalnosci Domu Maklerskiego INC S.A. jest prowadzenie dziatalnosci maklerskie;j.
Warunkiem §wiadczenia tych ustug jest posiadanie stosowanego zezwolenia Komisji Nadzoru Fi-
nansowego. W przypadkach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumen-
tami finansowymi, czyli gtéwnie w przypadku istotnych naruszen prawa badz nieprzestrzegania
zasad uczciwego obrotu, Komisja moze migdzy innymi cofnaé zezwolenie na prowadzenie dzia-
falno$ci maklerskiej lub ograniczy¢ zakres wykonywanej dziatalno$ci maklerskiej, a takze natozy¢
kare pieni¢zna. Komisja Nadzoru Finansowego w ostatnich latach aktywnie korzysta z ww. sank-
cji w stosunku do czesci domow maklerskich. Wystapienie sytuacji powyzszej mogtoby zagrozi¢
kontynuacji prowadzonej dziatalnosci i w sposob negatywny wptyna¢ na wyniki finansowe lub
reputacje Domu Maklerskiego INC S.A. W dziatalno$ci wykonywanej przez Dom Maklerski INC
S.A. nie mozna wykluczy¢ przypadkéw popelniania blgdow czy naruszenia przepisow prawa
przez osoby zatrudnione w Domu Maklerskim INC S.A. Mogtoby to, oprocz sankcji Komisji Nad-
zoru Finansowego, naruszy¢ zaufanie klientow lub spowodowac ich roszczenia. Systemy infor-
matyczne i telekomunikacyjne odgrywaja znaczaca role w biezacej dziatalnosci Domu Makler-
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skiego INC S.A. w zakresie kontaktu z klientami oraz inwestorami, jak i pod katem przechowy-
wania informacji i dokumentow kluczowych dla prowadzenia dziatalno$ci. Nieprawidtowe funk-
cjonowanie systemu informatycznego skutkowa¢ mogloby opo6znieniem czy niemoznoscia w
$wiadczeniu ustug maklerskich. Nieautoryzowany dostep do danych przechowywanych w syste-
mie, ktore niejednokrotnie stanowig tajemnice zawodowa lub dane osobowe, mogloby skutkowac
sankcjami organdow lub roszczeniami uprawnionych osob. Jednoczesnie systemy informatyczne
wymagaja ciagtego rozwoju i naktadoéw na ich utrzymanie, zarowno ze wzgledow technicznych,
jak 1 z uwagi na nowe wymogi regulacyjne, jak np. rozporzadzenie DORA.

Spotki Carpathia Capital ASI S.A. 1INC Private Equity ASI S.A. funkcjonuja na podstawie wpisu
do rejestru Alternatywnych Spotek Inwestycyjnych i w tym zakresie rowniez podlegaja nadzorowi
Komisji Nadzoru Finansowego. W przypadku naruszenia przepisow prawa, moga by¢ na nie na-
tozone sankcje przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ryzyko zwigzane 7 wymogami kapitatowymi dla domoéw maklerskich

Podmiot nalezacy do Grupy INC S.A., to jest Dom Maklerski INC S.A., zostal utworzony i pro-
wadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, dlatego tez ciaza na nim obowiazki utrzymywania na okreslonym poziomie fundu-
szy wlasnych, kapitatu zatozycielskiego i aktywow ptynnych, a takze stosowania wymogow okre-
Slonych przepisami ww. ustawy oraz aktami wykonawczymi, oraz rozporzadzeniami unijnymi.

Fundusze wlasne Domu Maklerskiego musza nie tylko spetnia¢ wymogi wynikajace bezposrednio
z przepisow (dla dziatalno$ci depozytariusza 750.000 euro), ale pokrywa¢ wymogi kapitatowe
wynikajace z systemu zarzadzania ryzykiem przyjetego przez DM INC. Szacowane w ten sposob
wymogi moga zaleze¢ w szczegdlnosci od ryzyka, jakie przyjmie na siebie Dom Maklerski z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, w tym ilo$ci, wielkosci czy rodzajow FIZ, a dodatkowo system zarza-
dzania ryzykiem w Domu Maklerskim podlega nadzorowi KNF, ktory moze zgtasza¢ okreslone
oczekiwania nadzorcze. Dodatkowo fundusze wiasne spadaja w przypadku wykazywania strat z
dziatalno$ci Domu Maklerskiego. Istnieje zatem ryzyko, ze obecnie posiadane srodki moga okazac
si¢ niewystarczajace do prowadzenia w przysztosci dziatalnosci przez DM INC i niezbgdne bedzie
dodatkowe dokapitalizowanie podmiotu. Nalezy wskaza¢, ze wymog istotnego dokapitalizowania
Domu Maklerskiego INC S.A. moze spowodowa¢ m.in. konieczno$¢ przeprowadzenia dodatko-
wej emisji przez INC S.A. lub przez Dom Maklerski INC. W przypadku braku mozliwosci odpo-
wiedniego dokapitalizowania, istnieje ryzyko zastosowania sankcji przez Komisje¢ Nadzoru Finan-
sowego, w tym takze utraty zezwolenia na prowadzona dziatalno$¢ maklerska.

Ryzyko zwigzane 7 dzialalnoscig depozytariusza FIZ

Emitent wskazuje, ze nowym (od II potowy 2023 r.) obszarem dziatalno$ci podmiotu zaleznego,
to jest Domu Maklerskiego INC S.A., jest dziatalno$¢ depozytariusza funduszy inwestycyjnych
zamknigtych (FIZ). Dziatalnos¢ depozytariusza FIZ charakteryzuje si¢ wysokimi wymogami re-
gulacyjnymi oraz wysokimi oczekiwaniami nadzorczymi ze strony KNF, co potwierdzaja istotne
kary nakfadane na podmioty prowadzace taka dziatalno$¢ w przesztosci. Dziatalno$¢ ta zwigzana
jest takze z konieczno$cia utrzymywania wysokich wymogoéw organizacyjnych i kapitatowych,
odpowiednich zasobow technicznych i systemow informatycznych oraz rozbudowanego zespotu
specjalistow. Dom Maklerski INC S.A. obstugiwat na koniec 2025 r. taka liczbg FIZ, ktora po-
zwolifa osiggna¢ rentownos¢ tego obszaru dziatalnosci w roku 2025. Jednakze rynek ustug depo-
zytariusza jest rynkiem, na ktorym panuje wysoka konkurencja cenowa i podlega on zmianom
strukturalnym, zwigzanym m.in. z wejscia na rynek duzego podmiotu konkurencyjnego, co powo-
dowa¢ bedzie zmiany w zakresie decyzji obstugiwanej liczby FIZ. Nie mozna wykluczy¢, ze
liczba obstugiwanych przez DM INC lub kwoty uzyskiwane z tej obstugi beda si¢ zmniejszaty, co
bedzie miato negatywny wplyw na rentownos¢ tego dziatu. W przypadku zmniejszenia przycho-
dow lub koniecznos$ci ponoszenia zwigkszonych kosztow stalych, zwiazanych np. ze zwigkszo-
nymi wynagrodzeniami, rozbudowa lub modernizacja systemow IT, czy wymogami regulacyj-
nymi, istnieje ryzyko biznesowe i operacyjne, ze rentownos$¢ w obszarze dziatalno$ci zwigzanej z
petnieniem przez DM INC funkcji depozytariusza moze zosta¢ utracona, co z punktu widzenia
stabilnosci finansowej Domu Maklerskiego moze wymagaé w przysztosci podjecia decyzji w za-
kresie rozwoju tej dziatalnosci.

Ryzyko kredytowe

Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywigzywania si¢ wierzy-
cieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie poniesienia strat przez Spotke.

Zarzad monitoruje ryzyko kredytowe poprzez weryfikacje wyptacalnosci kontrahentéw juz na eta-
pie wstepnej akceptacji przyjmowanych zlecen oraz na biezaco kontrolujac i stosownie do sytuacji
monitujac terminowe wptaty naleznosci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sa indywidualnymi odpisami odzwier-
ciedlajacymi ocen¢ zarzadu co do mozliwosci ich windykacji.
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Oczekiwane straty kredytowe nie sa wyceniane na zasadzie zbiorowej.

Oszacowania i osady ksiggowe podlegaja regularnej ocenie. Wynikaja one z dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan dotyczacych przysztych zdarzen, ktére
w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Emitenta, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu
finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujacych.

Zdaniem Zarzadu nie wystgpuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Emitent po-
siada wielu odbiorcow, udziat w przychodach zadnego z odbiorcow spoza Grupy Kapitatowej nie
przekracza 10% przychodow Emitenta.

Ryzyko utraty plynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do re-
gulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Celem Emitenta jest utrzymanie ptynnosci na
optymalnym poziomie poprzez zarzadzanie nalezno$ciami, zobowiazaniami, instrumentami finan-
sowymi.

Spotce nie grozi utrata ptynnosci. Na dzien 31.12.2025 r. zobowigzania krotko i dlugoterminowe
Emitenta wynosity 4,063 mln zt (z czego 0,036 mln zt rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, 1,856 mln zt z tytutu najmu dtugookresowego siedziby Spoétki), przy stanie nalez-
nosci 7,504 mln zt (z czego 6,183 mln zt od podmiotéw powiazanych i 0,565 mln z tytutu umow
podnajmu dtugookresowego) i inwestycji krotkoterminowych 2,398 mln zt (z czego $rodki pie-
ni¢zne w kasie i na rachunkach 0,130 mIn zt). INC S.A. nabiezaco wywiazuje si¢ z zaciggnigtych
zobowiazan wzglgdem kontrahentow, jak i obciazen publicznoprawnych.

Ryzyko istotnych zaktécen przeplywéw srodkéw pienieinych

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko istotnych zaktdcen prze-
plywow srodkow pienigznych. Celem Emitenta jest unikanie koncentracji wptywow i wydatkow
na pojedynczym kontrahencie lub pojedynczej grupie kontrahentow, co pozwoli na dywersyfika-
cje zarowno wpltywow jak 1 wydatkow.

Ryzyko walutowe

Emitent co do zasady osiaga przychody oraz zaciaga swoje zobowiazania w walucie polskiej sta-
rajac si¢ do minimum ograniczy¢ ryzyko walutowe. Spotka narazona jest na ryzyko walutowe,
ktore powoduje niepewnos$¢ co do wartosci przysztych przeptywow pienigznych. Czg$é zobowia-
zan Spotki (wynikajacych z dtugoterminowej umowy najmu lokalu) odniesiona jest do kursu euro,
w zwigzku z czym ostabienie zlotego bedzie mie¢ wptyw na wielko$¢ zobowigzania finansowego
z tytutu dlugoterminowej umowy najmu. Zmiana kursu EUR o 0,10 zt powoduje wzrost zobowia-
zania 0 31,7 tys. zt.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq portfela inwestycyjnego

Co do zasady, Grupa nabywa akcje lub udziaty spotek niepublicznych, co do momentu wprowa-
dzenia ich do zorganizowanego systemu obrotu oznacza ich ograniczong ptynno$¢ lub brak ptyn-
nosci i pojawienie si¢ ryzyka braku mozliwosci szybkiego zbycia posiadanych przez Grupe Emi-
tenta walorow.

Ryzyko to jest ograniczane wraz z wprowadzeniem akcji spotek portfelowych do obrotu w zorga-
nizowanym systemie obrotu. Wskazuje si¢ jednakze, ze ptynnos$¢ obrotu akcji notowanych na
rynku NewConnect rowniez moze by¢ niewielka i moze nie pozwoli¢ na szybkie wyjscie z inwe-
stycji.

Emitent zaktada, ze transakcje wyj$cia z jego inwestycji dokonywane beda z reguty przez sprzedaz
pakietu akcji inwestorowi branzowemu lub innemu funduszowi inwestycji kapitalowych, poprzez
sprzedaz akcji na rynku lub w ofercie wtorne;j.

Ryzyko zwigzane 7 inwestycjami dokonanymi w spotki portfelowe

Emitent wskazuje, ze w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen w spotkach portfelowych
(upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalno$ci) moze by¢ zmuszony do dokonania odpiséw ak-
tualizacyjnych inwestycji dokonanych w te spotki. Grupa Emitenta dokonuje inwestycji w spotki
nabywajac akcje/udziaty oraz niekiedy udzielajac pozyczek spotkom na rozwoj ich dziatalnosci.
W przypadku dojscia do ww. sytuacji w spotkach, ktorych udziaty Grupa Emitenta nabyta lub
ktorym udzielita pozyczek (nabyla obligacje), moze mie¢ to negatywny wplyw na wynik finan-
sowy Emitenta. Emitent stara si¢ ograniczac to ryzyko, udzielajac pozyczek w miar¢ mozliwosci
zabezpieczonych rzeczowo (hipotek, przewlaszczenie na zabezpieczenie) lub przychodami (cesje
nalezno$ci), a takze na biezaco monitorujac sytuacje tych spotek.

Ryzyka zwigzane ze specyfikq przedsiebiorstw z sektora MSP
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Emitent inwestuje oraz doradza przedsigbiorstwom z sektora matych i $rednich spotek (MSP).
Obszary ryzyka wlasciwego dla przedsigbiorstw z sektora MSP wynikaja z cech charakterystycz-
nych dla tych podmiotow. Wystgpowanie tych ryzyk jest czgsto niezalezne od przedmiotu dzia-
talnosci. Zdaniem Emitenta najwazniejsze z nich, to ryzyko zwigzane ze sposobem zarzadzania,
ryzyko zwiazane z mata liczba pracownikow oraz ryzyko wystapienia zdarzen losowych.
Ryzyko zwiazane ze sposobem zarzadzania wynika z faktu, ze wiele spotek z sektora MSP zarza-
dzanych jest przez ich wiascicieli, ktorzy pelnia zazwyczaj wszystkie dominujace funkcje kierow-
nicze. Na sposob zarzadzania przedsigbiorstwem wptyw wiedza i umiejgtnoscei, a takze czgsto ce-
chy osobowosci wiasciciela wyznaczajace kierunek i mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa, co
odroznia spotki z tego sektora od firm duzych, w ktorych zarzadzanie powierzane jest profesjo-
nalnym menedzerom. Na wskazane ryzyko wptyw ma rowniez wystgpowanie czgsto niesformali-
zowanego charakteru procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie. W spotkach z sektora MSP
wystepuje wigksze ryzyko nielojalno$ci ze strony pracownikow znajacych stabe i mocne strony
przedsigbiorstwa, w ktorym pracuja. W zwiazku z powyzszym moze wystapi¢ mozliwos¢ poja-
wienia si¢ ryzyka konkurencji ze strony tych pracownikoéw, ktorzy beda chceieli rozpoczaé¢ dziatal-
nos¢ na wlasna reke.

Nie mozna rowniez wykluczy¢ niepowodzen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez po-
szczegolne spotki, bedacego wynikiem zwyktego ryzyka gospodarczego lub zdarzen nadzwyczaj-
nych.

Z uwagi na fakt, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw z sektora MSP dysponuje niskimi zasobami rze-
czowymi istnieje ryzyko wptywu zdarzen losowych powodujacych duze straty w posiadanym ma-
jatku. Konsekwencja zdarzen losowych moga by¢ rowniez przerwy w dziatalnosci skutkujace cza-
sowym znacznym ograniczeniem przychodéw operacyjnych.

Ryzyko niepowodzenia lub opdinienia projektow

Emitent wskazuje, ze z uwagi na ztozonos¢ procesu wprowadzenia spotek do obrotu w zorganizo-
wanym systemie obrotu, istnieje ryzyko niepowodzenia poszczegdlnych projektéw lub tez ich
opodznienia.

W szczegodlnosci Emitent wskazuje, ze nabywa w niektorych przypadkach udziaty w spotkach z
ograniczona odpowiedzialnoscig. Wymaga to ich przeksztatcenia w spotke akceyjna, co moze by¢
procesem dlugotrwatym i przedtuzajacym si¢ w sposob niezalezny od Emitenta, na przyktad po-
przez decyzje sadow.

Proces wprowadzenia akcji spotki na rynek regulowany moze si¢ op6zni¢ np. poprzez procedurg
zatwierdzania prospektu lub poprzez odktadanie terminéw wejscia na rynek regulowany.
Emitent wskazuje, ze w wigkszosci przypadkow wprowadzenie akcji do obrotu polaczone jest z
emisja nowych akcji, co w przypadku niepowodzenia tejze emisji moze spowodowaé zrezygno-
wanie przez okre$long spotke z plandw upublicznienia.

Ryzyko zwiqzane z pozyskiwaniem nowych spotek

Sukces Emitenta i tempo jego rozwoju uzaleznione sa od pozyskiwania nowych projektow, ktore
beda wprowadzane do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. Obecnie na rynku mozna za-
obserwowac¢ duza aktywnos¢ funduszy inwestycji kapitatowych, co moze spowodowa¢ trudnosci
w pozyskiwaniu nowych projektéw, a takze spowodowac zwigkszenie kosztow ich pozyskania.
Funkcjonowanie Emitenta jako nie tylko funduszu, ale réwniez spotki doradczej, zmniejsza to
ryzyko, gdyz Emitent moze $wiadczy¢ kompleksowe ustugi.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg

Na rynku kapitalowym, oprécz podmiotéw stanowiacych bezposrednia konkurencj¢ Emitenta,
oraz jego podmiotu zaleznego Domu Maklerskiego INC S.A., (innych Domoéw Maklerskich dzia-
fajacych w obszarze matych i $rednich spotek lub grup posiadajacych Dom Maklerski) funkcjo-
nuje duza grupa podmiotéw nie posiadajacych stosownych zezwolen czy licencji, a dziatajacych
w tym samym obszarze co emitent i jego Grupa. Dotyczy to w szczego6lnosci niektorych podmio-
tow, ktore dokonuja oferowania instrumentéw finansowych w ramach tzw. platform crowdfundin-
gowych. Takie podmioty, z uwagi na nizsze koszty dziatania i nieprzestrzeganie przepisow prawa
zapewniajacych ochrong inwestoréw, moga oferowa¢ warunki wspotpracy atrakcyjniejsze dla
klientow.

Dodatkowo, niektore podmioty konkurencyjne prowadza dziatalnos¢ oferujac inwestorom instru-
menty finansowe obarczone bardzo duzym ryzykiem, powodujac pogarszanie si¢ postrzegania
matych i srednich spotek wsrod inwestorow.

Ryzyko zwigzane 7 utratq pracownikéw

Podstawowa warto$cig firm doradczych, w tym domu maklerskiego oraz firm o charakterze fun-
duszu VC/PE jest zespot doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Dodat-
kowo, w zakresie dziatalno$ci nalezacego do Grupy Domu Maklerskiego niezbedne jest zatrud-
nianie okreslonej liczby osob posiadajacych stosowne licencje, np. maklerskie i doswiadczenie
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zawodowe. Zaprzestanie wspOlpracy z Emitentem przez osoby nalezace do podstawowej kadry
specjalistow Emitenta spowodowa¢ moze koniecznos$¢ zatrudnienia nowych osob. Proces rekruta-
cji moze by¢ z kolei dtugotrwaty i kosztowny. Mogloby to negatywnie wptyna¢ na wynik finan-
sowy Emitenta poprzez czasowe zwigkszenie kosztow dziatalnosci lub/i spowodowac pogorszenie
efektywnosci realizacji projektow.

vt h

Ryzyko zmian i ilnosci regulacji prawnych

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci zmiany w zakresie przepisow prawnych wplyna negatyw-
nie na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko to jest o tyle istotne, ze Emitent i jego Grupa dziataja na rynku w sposob scisle regulowa-
nym, a ilo$¢ nowych przepisow i ich dolegliwo$¢ zwigksza sig.

Nie mozna wykluczyé¢, ze dokonane zostana takze zmiany w systemie podatkowym, ktore wptyna
negatywnie na wynik netto Emitenta i jego Grupy.

Rachunkowos¢ zabezpieczen.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTE-
POWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINI-
STRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JED-
NOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU PO-
STEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO PO-
STEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA:

Nie toczy si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postgpowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktore bytyby istotne dla Emitenta.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TO-
WARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM PO-
SZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG - JE-
ZELI SA ISTOTNE - ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMI-
TENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE
W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Grupa Kapitalowa INC S.A. INC S.A. jest spotka doradcza, specjalizujaca si¢ doradztwie w za-
kresie zwigzanym z rynkiem kapitalowym na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw. INC S.A.
jest takze spotka dominujaca Grupy Kapitatlowej, w sktad ktorej wehodza m.in. spotki doradceze i
inwestycyjne.

Dzialalno$¢ INC S.A.:

Podstawowe ustugi §$wiadczone dla przedsigbiorstw obejmuja ustugi zawiagzane z pelnieniem funk-
cji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Catalyst. INC S.A uchwala Zarzadu
GPW z dnia 20 lipca 2007 r. nr 528/2007 zostal wpisany na list¢ Autoryzowanych Doradcow
rynku NewConnect, natomiast uchwata Zarzadu GPW z dnia 5 pazdziernika 2009 r. nr 511/2009
zostat wpisany na listg Autoryzowanych Doradcow Catalyst.

INC S.A. jest takze Autoryzowanym Doradca w alternatywnym systemie obrotu AeRO prowa-
dzonym przez Gietdg Papierdéw Wartosciowych w Bukareszcie (Rumunia).

Dodatkowo, INC S.A. $wiadczy takze inne ustugi doradcze wynikajace z funkcji Autoryzowanego
Doradcy.

Petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Catalyst obejmuje w
szczegolnoscei:
. doradztwo w procedurze przeksztatcenia formy prawnej (np. ze spotki z ograniczong od-
powiedzialnoscia, czy spotki jawnej) w spotke akcyjna,
. sporzadzenie i badanie Dokumentu Informacyjnego, zgodnie z wymogami regulaminu
alternatywnego systemu obrotu,
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. przygotowanie spotki do wymogow stawianych spotkom publicznym na rynku NewCon-
nect,

- uczestnictwo w postgpowaniu przed Zarzadem GPW w zakresie wprowadzenia akcji do
obrotu,

. wspoldziatanie ze spotka w wypelnianiu obowiazkéw informacyjnych,

] biezace doradzanie spotce w zakresie dotyczacym funkcjonowania jej instrumentow fi-
nansowych w alternatywnym systemie obrotu.

Na dzien przekazania raportu INC S.A. jest Autoryzowanym Doradca dla ponad 30 spotek noto-
wanych na NewConnect.

INC S.A. tacznie wprowadzit na rynek NewConnect, na dzien przekazania niniejszego raportu, 88
spolek. Na Catalyst, INC S.A. uczestniczyt we wprowadzeniu obligacji 15 emitentow.

INC S.A. w roku 2025 uzyskat z tytutu petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy przychody w
wysokosci 1.725 tys. PLN. Stanowily one 18,7% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
Emitenta

Dzialalno$¢ Domu Maklerskiego INC S.A.:
Dom Maklerski INC S.A. prowadzi dziatalno$¢ w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach:

1/ Przeprowadzania ofert publicznych i posrednictwa w transakcjach

DM INC pozyskuje dla swoich klientow kapitat poprzez oferty akcji w ramach pierwotnych oraz
wtornych ofert publicznych. Specjalizuje si¢ w emisjach od kilku do kilkudziesigciu milionow
ztotych w ramach ofert na podstawie Memorandum Informacyjnego, Prospektu Emisyjnego czy
Dokumentu Ofertowego.

Dom Maklerski INC obstuguje emitentow ubiegajacych si¢ o wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym. Dom Maklerski INC zapewnia takze kompleksowa obstuge przejscia spotek z
rynku NewConnect na rynek regulowany.

2/ Raportoéw analitycznych i doradztwa kapitatowego

DM INC s$wiadczy ushugi dla potencjalnych emitentow oraz emitentdéw notowanych na GPW i
NewConnect w zakresie zapewnienia pokrycia analitycznego oraz weryfikacji potencjalnego po-
pytu i odbioru spotki przez inwestorow.

3/ Rejestrow i ewidencji instrumentow finansowych

DM INC swiadczy ustugi w obszarze:

- prowadzenia rejestru akcjonariuszy,

- posrednika rejestracyjnego dla akcji na potrzeby rejestracji akcji w KDPW,
- agenta emisji obligacji.

4/ Depozytariusza Funduszy Inwestycyjnych Zamknigtych.

Dom Maklerski prowadzi dziatalno$¢ jako niebankowy depozytariusz funduszy inwestycyjnych
zamknigtych.

DM INC S.A. w roku 2025 uzyskat z tytulu dziatalnosci maklerskiej i pozostatej przychody w
wysokosci 7.493 tys. PLN. Stanowily one 81,3% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
Emitenta.

Obejmowanie akcji lub udzialow:

W ramach grupy kapitatowej Emitenta dwa podmioty uzyskaty wpis do rejestru Alternatywnych
Spoétek Inwestycyjnych: Carpathia Capital ASI S.A. oraz INC Private Equity ASI S.A.

INC Private Equity ASI S.A. ma charakter funduszu pre-IPO i obejmuje akcje lub udziaty spotek
na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie zorganizowanym, w szczeg6lnosci tych, dla
ktorych pozostate spotki z grupy prowadza obstuge procesu wprowadzenia do obrotu. W szcze-
g6lnosci INC PE ASI obejmuje i nabywa akcje lub udziaty przystugujace INC jako element wy-
nagrodzenia zgodnie z umowa z klientem, w tym po cenach nizszych niz warto$¢ rynkowa.

Carpathia Capital ASI S.A. jako ASI prowadzaca fundusz notowany w Polsce i w Rumunii inwe-
stuje swoje srodki w projekty notowane lub w ramach prowadzonych emisji publicznych lub sub-
skrypcji prywatnych, na zasadach rynkowych

Opis dzialalnosci podmiotow wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatlowej Emitenta

CARPATHIA CAPITAL ALTERNATYWNA SPOLKA INWESTYCYJNA S.A.:
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Nazwa (firma): CARPATHIA CAPITAL ALTERNATYWNA SPOLKA IN-
WESTCYJNA Spotka Akeyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000511985

Rok zatozenia: 2014

Kapitat zaktadowy: 2.101.381,50 PLN

Zarzad: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. jest utworzona w 2014 r. spotka, zalezna od INC S.A., ktorej
celem dziatalnosci jest dzialalno$¢ inwestycyjna. Spotka zostata wpisana przez KNF na list¢ za-
rzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi. CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. w
swojej podstawowej dziatalnosci koncentruje si¢ na nabywaniu udziatow i akceji spotek zaréwno
publicznych, jak i prywatnych, w celu ich zbycia. Spotka jest jednostka inwestycyjna w rozumie-
niu MSSF10 §27.

Carpathia Capital S.A. jako ASI prowadzaca fundusz notowany w Polsce i w Rumunii inwestuje
swoje srodki w projekty notowane lub w ramach prowadzonych emisji publicznych lub subskryp-
cji prywatnych.

Wybrane dane finansowe CARPATHIA CAPITAL ASI S.A. za 2025 r. (tys. PLN):
01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej 360
Zysk (strata) brutto 360
Zysk (strata) netto 234
Aktywa razem 8356
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 690
Kapital akcyjny (zakladowy) 2101
Kapital wlasny 7 666

Dom Maklerski INC S.A. :

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Rok zatozenia: 2010

Kapitat zaktadowy: 835.000 PLN

Zarzad: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu,

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Czerwiakowska — Cztonek Zarzadu

Dom Maklerski INC S.A. posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej w zakresie
oferowania instrumentéw finansowych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 21.02.2012 r. nr DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012, w zakresie przyjmowania i przekazy-
wania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych na podstawie decyzji Komisji Nad-
zoru Finansowego z dnia 24.10.2017 r. nr DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1, w zakresie doradz-
twa inwestycyjnego oraz przechowywania lub rejestrowania instrumentow finansowych, w tym
prowadzenia rachunkéw papierow wartosciowych, rachunkéow derywatéw i rachunkéw zbior-
czych, oraz prowadzenia rachunkéw pieni¢znych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finanso-
wego z dnia 22.12.2020 sygn. DIF-DIFZL.4010.1.2020, a takze w zakresie wykonywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajacego zlecenie, doradztwa dla
przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsigbiorstwa lub innych zagadnien
zwigzanych z taka struktura lub strategia oraz sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finan-
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sowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie in-
strument6w finansowych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19.05.2023
sygn. DIF-DIFZL..4010.8.2022.

Wybrane dane finansowe Dom Maklerski INC S.A. za 2025 r. (tys. PLN):
01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody ze sprzedazy 7492
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej 859
Zysk (strata) brutto 859
Zysk (strata) netto 869
Aktywa razem 8298
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3 844
Kapital akcyjny (zakladowy) 835
Kapital wlasny 4454

INC PRIVATE EQUITY ASI S.A.:

Nazwa (firma): INC Private Equity ASI S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000735941

Rok zatozenia: 2017

Kapitat zaktadowy: 100.000 PLN

Zarzad: Wojciech Iwaniuk — Prezes Zarzadu

Pawel Sliwiniski — Wiceprezes Zarzadu

INC PRIVATE EQUITY ASI S.A. jest utworzona w 2017 r. spotka, zalezna od INC S.A., ktorej
celem dziatalno$ci jest dzialalno$¢ inwestycyjna. Spotka zostata wpisana przez Komisje¢ Nadzoru
Finansowego na listg zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi. INC PRIVATE
EQUITY ASI S.A. w swojej podstawowej dziatalnosci koncentruje si¢ na nabywaniu udziatow i
akcji spotek zardwno publicznych, jak i prywatnych, w celu ich zbycia.

INC Private Equity ASI S.A. obejmowac bedzie akcje lub udziaty spotek, dla ktorych pozostate
spotki z grupy prowadzg obstuge procesu wprowadzenia do obrotu. W szczegolnosci INC PE ASI
bedzie obejmowac lub nabywac akcje lub udziaty przystugujace Grupie INC jako element wyna-
grodzenia zgodnie z umowa z klientem, w tym po cenach nizszych niz warto$¢ rynkowa. Spotka
jest jednostka inwestycyjng w rozumieniu MSSF10 §27.

Wybrane dane finansowe INC Private Equity ASI S.A. za 2025 r. (tys. PLN):
01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody ze sprzedazy 0
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej 2507
Zysk (strata) brutto 2507
Zysk (strata) netto 2070
Aktywa razem 6943
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8055
Kapital akcyjny (zakladowy) 100
Kapital wlasny -1 111

Struktura przychodow Grupy Kapitalowej Emitenta

Struktura przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2024-2025 ksztaltuje si¢ nastepujaco
(W tys. z):

2025 2024

Strona 14



Jednostkowe
Przychody ze sprzedazy 1.725
Przychody z inwestycji 4
Przychody ogétem 1.729

Grupy Kapitato-
wej (skonsolido-
wane)

9.218
47.597

56.812

W ramach przychodow ogétem Emitenta w roku 2025:
- 1.725 tys. zt, to jest 99,77 % stanowity przychody z dziatalno$ci doradcze;j,
. 4 tys. zt, to jest 0,23 % stanowity przychody z inwestycji (w roku 2025 pochodzity ze

sprzedazy instrumentow finansowych).

W ramach przychodow ogotem Emitenta w roku 2024:
- 1.790 tys. zt, to jest 93,9 % stanowily przychody z dziatalnoéci doradcze;j,

] 4 tys. zt, to jest 6,1 % stanowity przychody z inwestycji (w roku 2024 pochodzity ze
sprzedazy instrumentow finansowych).

Jednostkowe

1.790
116

1.906

Przychody Emitenta za rok 2025 byty realizowane na terytorium Polski.
Przychody Emitenta za rok 2024 byty realizowane na terytorium Polski.

Grupy Kapitato-
wej (skonsolido-
wane)

5.686
1.933

7.619

Przychody ze sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej w 2025 roku uksztattowaty si¢ nastepujaco

(W tys. z):

SPOLKA

INC S.A. — podmiot dominujacy

Dom Maklerski INC S.A.

Lo o

( ‘przychody ze sprzedazy zostaty skor

o transakcje p

Y

; powigzanymi)

W ramach przychodéw ogétem Grupy Kapitatowej w roku 2025:
. 9.218 tys. zl, to jest 16,2% stanowily przychody ze sprzedazy,
. 47.597 tys. z1, to jest 83,8% stanowity przychody z inwestycji (ze sprzedazy instrumen-

tow finansowych)

2025
1.725

7.493

Przychody ze sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej w 2024 roku uksztattowaly si¢ nastgpujaco

(W tys. zl):

SPOLKA

INC S.A. — podmiot dominujacy

Dom Maklerski INC S.A.

Cprzychody ze sprzedazy zostaly skorygowane o transakcje pomigdzy podmiotami powiqzanymt)

W ramach przychodow ogoétem Grupy Kapitatowej w roku 2024:
. 5.686 tys. zl, to jest 74,6% stanowity przychody ze sprzedazy,
. 1.933 tys. zt, to jest 24,4% stanowity przychody z inwestycji (ze sprzedazy instrumentow

finansowych)

2024

1.790

3.896

Przychody grupy kapitatowej INC z inwestycji oraz przychody ze sprzedazy zostaly skorygowane
o transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi.

Przychody grupy kapitatlowej Emitenta za rok 2025 byly realizowane na terytorium Polski.

Przychody grupy kapitatlowej Emitenta za rok 2024 byly realizowane na terytorium Polski.

INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM
PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATE-

Strona 15



RIALY DO PRODUKCII, W TOWARY I USLUGI, Z OKRE-
SLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ OD-
BIORCOW 1 DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY
UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA
CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGO-
LEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY,
JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ
JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM.

Grupa INC, w tym Dom Maklerski INC SA dziataja na rynku kapitalowym, ze szczegdlnym na-
ciskiem na zorganizowany rynek gietdowy — rynek regulowany oraz ASO NewConnect.

W zwiagzku z powyzszym, stan i rozwdj rynku kapitalowego, w tym rynku ofert publicznych akcji,
jest kluczowy dla okreslenia rynkow zbytu dla Grupy.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie Urzgdu Komisji Nadzoru Finansowego ,,Rynek ofert pu-
blicznych akcji oraz rynek dluznych papierdéw wartosciowych w Polsce w 2025 r.”
(www.knf.gov.pl, kwiecien 2026), rynek kapitalowy w Polsce w 2025 roku odnotowat wzrost
wartosci przeprowadzonych ofert publicznych akcji. Laczna wartos$¢ tych ofert przekroczyta 20,3
mld PLN, co stanowi wzrost o ponad 59% w stosunku do roku ubieglego, przy jednoczesnym
wzroscie liczby zrealizowanych transakcji do poziomu 507. Kluczowa cecha charakteryzujaca
strukture rynku w tym okresie byta wyrazna dominacja ofert bezprospektowych, ktére pod wzgle-
dem wartosci stanowity ponad 90% catego obrotu. Wsrod nich najwigksze znaczenie mialy trans-
akcje przeprowadzane w formie przyspieszonej budowy ksiggi popytu, czyli ABB.

W segmencie pierwszych ofert publicznych, czyli IPO, na rynku gléwnym Gietdy Papierow War-
tosciowych w Warszawie zadebiutowaly dwie spotki, z czego najwigksza byta oferta spotki Dia-
gnostyka o wartosci ok. 1,7 mld PLN, a druga IPO spotki Arlen o warto$ci ponad 270 min PLN.
Na rynku NewConnect odnotowano debiuty o$miu podmiotow.. Warto rowniez zauwazy¢, ze az
76% Yacznej warto$ci rynku stanowily oferty akcji istniejacych, co $wiadezy o duzej aktywnos$ci
dotychczasowych akcjonariuszy w zakresie wychodzenia z inwestycji lub rebalansowania portfeli.
Jednocze$nie warto$¢ nowych emisji akcji wzrosta trzykrotnie wzglgdem poprzedniego roku, osia-
gajac poziom 4,87 mld PLN, co byto napgdzane gtownie przez duze emisje spotek CCC oraz Be-
nefit Systems.

Pomimo dynamicznego wzrostu wartosci obrotow, rynek zorganizowany w Polsce mierzy si¢ z
postepujacym procesem delistingu, czyli wycofywania spotek z obrotu. W 2025 roku liczba emi-
tentdw notowanych na GPW i NewConnect zmniejszyta si¢ tacznie o 14 podmiotdéw, co jest wy-
nikiem wycofania 25 spotek przy jednoczesnym wprowadzeniu jedynie 11 nowych podmiotow.
Procesy te byly czgsto poprzedzone wezwaniami na sprzedaz akcji, ktorych w 2025 roku ogto-
szono 11, jednak ich taczna warto$¢ byta o potowe nizsza niz rok wezesniej i wyniosta niespetna
0,9 mld PLN. Najwigksze wezwanie w tym okresie dotyczyto spotki Grenevia, gdzie wartos¢ ogto-
szona wyniosta 780 min PLN. Trend ten wskazuje na potrzebg stymulowania nowych debiutow w
celu utrzymania szerokiej bazy emitentow dla klientow domoéw maklerskich.

Istotnym czynnikiem determinujacym warunki operacyjne dla domow maklerskich sa zmiany le-
gislacyjne wprowadzone przez unijny pakiet Listing Act, ktory wszedt w zycie pod koniec 2024
roku i byt implementowany etapami w roku 2025 i 2026. Nowe przepisy znaczaco ograniczaja
obowiazki informacyjne dla matych i $rednich przedsigbiorstw oraz emitentéw juz notowanych,
co ma na celu zwigkszenie atrakcyjnosci rynkow publicznych. Wprowadzenie uproszczonych ro-
dzajow prospektow, takich jak prospekt UE na rzecz kontynuacji o objgtosci do 50 stron, oraz
skrocenie okresow dla historycznych informacji finansowych powinno przetozy¢ si¢ na obnizenie
kosztéw wejscia na rynek. Dodatkowo wejscie w zycie przepisdw o europejskich zielonych obli-
gacjach w sierpniu 2025 roku naktada na KNF nowe uprawnienia nadzorcze i otwiera droge do
rozwoju segmentu finansowania zrOwnowazonego.

W przeciwienstwie do dynamicznych rynkow tradycyjnych, sektor finansowania spotecznoscio-
wego, czyli crowdfundingu inwestycyjnego, odnotowat w 2025 roku dalszy, drastyczny spadek.
Liczba uruchomionych ofert spadta do czterech, a taczna warto$¢ pozyskanego kapitatu wyniosta
zaledwie 1,86 mln PLN, co stanowi spadek o blisko 90% w poréwnaniu do roku 2024. Podsumo-
wujac, obraz rynku w 2025 roku to z jednej strony rekordowe warto$ci transakcji na akcjach naj-
wigkszych spotek oraz stabilny wzrost rynku dtuznego, a z drugiej strony postepujaca konsolidacja
liczby emitentow i marginalizacja alternatywnych form pozyskiwania kapitatu

Strona 16



INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMI-
TENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJO-
NARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZE-
NIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Nie istnieja umowy znaczace dla dziatalnos$ci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjo-
nariuszami.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIO-
TAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINAN-
SOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH
ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJI KAPITA-
LOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Emitent posiada nastgpujace spotki zalezne:

N i siedzib Liczba akeji Udzial Udzial

azwa tstecziba /udzialow w kapitale w glosach
Carpathia Capital S.A.

atpatiia apia 1.254.713 29.85% 43,34%
Poznan
INC Private Equity AST S.A.

rivate bauity 1.000.000 100,0 % 100,0 %

Poznan
Dom I\,/Iaklerskl INC S.A. 235 100.0 % 100,0 %
Poznan
Raiser,nana Sp. z o.0. 560 70,0 % 70.0 %
Poznan
INC E,ast&West Sp. z 0.0. w likwidacji 50 1000 % 1000 %
Poznan

*lgcznie z Carpathia Capital ASI S.A. — podmiotem zaleznym

Emitent posiada rowniez 500.000 akcji spotki Mill Games S.A. dajacych 45,23% glosow na WZA.
Akcje te zostaly nabyte w roku 2020 w celach inwestycyjnych. Emitent nie ma wptywu na dzia-
talnos¢. Decyzja Zarzadu Emitenta udzialy w ww. spotce zostaly w catosci objete odpisem aktua-
lizacyjnym z tytulu utraty wartosci aktywow.

Gléwne inwestycje kapitalowe Carpathia Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A.

Carpathia Capital ASI S.A. posiada akcje w spotkach notowanych na rynku regulowanym GPW,
na rynku NewConnect oraz na rynku AeRO o warto$ci rynkowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynoszacej 3.430 tys. PLN oraz posiada akcje w spotkach nienotowanych o wartosci godziwej
1.739 tys. PLN

W spotkach, w ktorych akcje posiada, nie przekracza 5% udziatu w kapitale zaktadowym tychze
spotek.

Glowne inwestycje kapitalowe INC Private Equity Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A.

INC Private Equity ASIS.A. posiada akcje w spotkach notowanych na rynku regulowanym GPW,
na rynku NewConnect o wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wynoszacej 4.088 tys.
PLN oraz posiada akcje w spotkach nienotowanych o wartosci godziwej 2.741 tys. PLN.

W spotkach, w ktorych akcje posiada, nie przekracza 5% udziatu w kapitale zaktadowym tychze
spotek.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z POD-
MIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
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RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMA-
CJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAK-
CJI - OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPEELNIONY PRZEZ
WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACIJI W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Emitent oraz podmioty od niego zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZA-
CYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJ-
MNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PRO-
CENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

Emitent w roku 2025 nie zaciagat pozyczek.
Emitent w roku 2025 nie mial wypowiedzianych uméw dotyczacych kredytow i pozyczek..

INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBRO-
TOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIO-
TOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJ-
MNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PRO-
CENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

Pozyczki udzielone przez INC S.A.

Spoétka INC S.A. nie udzielata w roku 2025 pozyczek.

Pozyczki udzielone przez podmiot zalezny Carpathia Capital ASI S.A.
Spoétka Carpathia Capital ASI S.A. nie udzielata w roku 2025 pozyczek.
Pozyczki udzielone przez podmiot zalezny INC Private Equity ASI S.A.
Spotka INC Private Equity ASIS.A. nie udzielata w roku 2025 pozyczek.

INFORMACIJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DA-
NYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARAN-
CJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZA-
NYM EMITENTA

Emitent nie udzielal w roku obrotowym 2025 poreczen i gwarancji. Emitent nie otrzymat w roku
obrotowym 2025 porgczen i gwarancji.

W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA
PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPO-
RZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Emitent w okresie objgtym raportem nie przeprowadzit emisji papieréw warto§ciowych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSO-
WYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE-
SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Emitent w okresie objetym raportem nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2025.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOL-
NOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBO-
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WIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGRO-
ZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZE-

NIOM

Na dzien 31.12.2024 r. zobowiazania krétko i dtugoterminowe GK Emitenta wynosity 6,348 min
zt (z czego 3,080 mln z tytutu najmu dlugookresowego siedziby Grupy Kapitatowej i siedziby
oddziatu podmiotu zaleznego Dom Maklerski INC S.A., oraz 2,038 mln zt biernych rozliczen
migdzyokresowych), przy stanie naleznosci 1,610 mln zt i inwestycji krotkoterminowych 18,296
mln zt (z czego $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 4,029 mln zt).

Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie zdolno$ci do wywiazywania si¢ Emitenta z zaciagnie-
tych zobowigzan.

Emitent wolne srodki pieni¢zne lokuje na lokatach bankowych, jak réwniez dopuszcza mozliwosé
zakupu innych instrumentow finansowych w celu krotkoterminowej lokaty kapitatu, przy zacho-
waniu mozliwie bezpiecznego charakteru tych instrumentow i ich wysokiej ptynnosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWE-
STYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SROD-
KOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Grupa Emitenta nie posiada wigzacych zobowigzan inwestycyjnych. Grupa w dalszym ciggu za-
mierza rozbudowywac portfel inwestycyjny, poprzez nabywanie akcji i udziatow spotek, ktore sa
lub wkrotce beda notowane na rynku regulowanym GPW lub rynku NewConnect. Na ten cel zo-
stang przeznaczone $rodki wiasne. Emitent nie przewiduje w tym momencie koniecznosci korzy-
stania z zewnetrznych Zrodet kapitalu dtuznego.

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJA-
CYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OB-
ROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIA-

GNIETY WYNIK

Grupa w roku 2025 osiagneta zysk netto w wysokosci 1.664 tys. PLN (1.515 tys. PLN przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominujacej).

Podstawowym czynnikiem majacym wpltyw na osiagnigty zysk byta dziatalno§¢ inwestycyjna
Grupy Kapitatowej Emitenta. Poziom notowan gietdowych miat wptyw na wyceng portfela posia-
danych akcji. W roku 2025 zysk na aktualizacji tegoz portfela wyniost 3.153 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnigty zysk ze sprze-
dazy ustug. W 2025 roku zysk na sprzedazy ustug doradczych i maklerskich wyniost 5.983 tys.
PLN, co stanowi 197,1% zysku osiagni¢tego w sprzedazy ustug w roku 2024.

Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na wynik roku 2025 sa koszty finansowe wraz z odpisem
aktualizujacym z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow finansowych w acznej wysokosci 618
tys. PLN

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZ-
NYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZED-

SIEBIORSTWA EMITENTA

Czynnikiem zewnetrznym, niezaleznym od Emitenta, majacym najwigkszy wplyw na rozwoj
Spotki, jest koniunktura na rynku kapitalowym. Przektada si¢ ona zaréwno na ilo§¢ zlecen na
ustugi doradcze w zakresie wprowadzania nowych spotek na rynek NewConnect, jaki i na wyceng
spotek portfelowych juz notowanych oraz mozliwosé¢ dokonywania dezinwestycji.

Spotka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitatowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, kto-
rego zadania i sposob dziatania jest mocno zwigzany z dziatalno$cia pozostatych istotnych pod-
miotow z Grupy INC.

INC S.A. w roku 2026 kontynuowac bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentow, ktorzy w
poprzednich latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciggu obstugiwaé bedzie emitentow
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rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcow. INC S.A. oprocz pet-
nienia funkcji autoryzowanego doradey dla czgsci swoich klientow, ktorzy przeszli z rynku New-
Connect na rynek regulowany, pelni funkcj¢ doradcy w zakresie obowiazkow informacyjnych.

Dom Maklerski INC w roku 2026 skupiac si¢ bedzie na:

1. Realizacja IPO, SPO i ABB o wi¢kszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowana pozycje¢ w obszarze projektow w zakres 1-5 mln EUR. Re-
alizowanym celem rozwoju jest zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. >5 mln
EUR, w tym o bardziej ztozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie obecnosci w za-
kresie emisji obligacji.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- wdrozenie technologii pozwalajacych na wigksza automatyzacje procesow operacyjnych, w tym
AML/KYC, back-front office,

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o nabywanie papierow warto§ciowych na rachunek wlasny,

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje
W tym obszarze.

W roku 2025 i w roku biezacym, Grupa aktywnie uczestniczyta w wigkszych projektach, samo-
dzielnie lub w konsorcjum z innymi firmami inwestycyjnymi — np. ABB Answear, dwoch ABB
Medicalgorithmics, SPO CI Games — o wielkosci kilkudziesi¢ciu milionéw ztotych kazdy.

2. Zwigkszenie aktywnosci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwigkszenie skali dziatalno$ci w obszarze transakcji niepublicznych, to znaczy nie
zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczonego adresata lub
wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

W ramach tego obszaru Dom Maklerski zamierza aktywnie poszukiwac i angazowac si¢ w trans-
akcje o charakterze transakcji M_ A, wykupow lewarowanych czy wykupow menedzerskich oraz
innych operacji strukturyzowanych z uzyciem finansowania zewnetrznego. Ten obszar dziatalno-
$ci obejmowac bedzie takze rynek private debt.

Obszar transakcji niepublicznych nie wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, ale niezbedne
bedzie:

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nym segmencie lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje w tym
obszarze.

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz
przejmowania przedsigbiorstw

3. Rozbudowa i optymalizacja ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicznych

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW, zwigk-
szanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci realizacji ustug
w obszarze wezwan i delistingow.

Obszar inwestycyjny w roku 2026

W ramach Grupy dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje:

1/ Dziatalno$¢ Carpathia Capital S.A. jako Alternatywnej Spotki nwestycyjnej majacej charakter
opportunity fund, inwestujacej w mate i srednie spotki.

2/ Dziatalnos¢ INC Private Equity ASI S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej
charakter pre-ipo fund, inwestujacej w spotki na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie
zorganizowanym (INC S.A. posiada 100 % kapitatu).

W obszarze inwestycyjnym nie sa planowane istotne zmiany, z zaznaczeniem, ze Grupa podejmuje
w wybranych przypadkach aktywne dziatania majace na celu wprowadzenie inwestycji portfelo-
wych do obrotu czy tez zwigkszenie wartosci spotek portfelowych poprzez np. operacje odwrot-
nych przejec.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZA-
NIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W dniu 20.03.2026 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-

cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 3000 zt (3 akcje o wartos$ci
nominalnej 1.000 z1). Akcje zostaty w catosci objete przez Emitenta.
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WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A
OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOM-
PENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOL-
NIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIE-
NIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2020 r. (ktora utrzymata zasady obowiazujace
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 17 pazdziernika 2013 r.), cztonkom Zarzadu Emitenta,
w przypadku odwotania przez uprawniony organ Spotki przed upltywem kadencji lub tez braku
powotania na nowa kadencjg, cztonkowi Zarzadu przystugiwac bedzie odprawa w wysokosci netto
obliczonej w nastgpujacy sposob:

Odprawa uzalezniona jest od okresu sprawowania funkcji jako cztonka Zarzadu

INC S.A., (w biezacej i wszystkich poprzednich kadencjach). Odprawa liczona bgdzie jako iloczyn
liczby lat (wiaczajac w to lata niepelne) petnienia funkcji cztonka Zarzadu i wynagrodzenia za 6
miesi¢cy (w przypadku Prezesa Zarzadu) lub 3 miesigce (dla pozostatych cztonkow Zarzadu).
Wynagrodzenie za 6/3 miesigce bedzie liczone, jako wynagrodzenie otrzymane faktycznie lub na-
lezne, w tym z premiami i $wiadczeniami dodatkowymi, bez wzgledu na podstawe prawna, ze
spolek z grupy kapitatowej INC S.A. lub spotek portfelowych INC, zaréwno z tytutu petienia
funkcji cztonka Zarzadu, jak i z tytulu $wiadczenia innych ustug/pracy, wedlug wzoru: $rednio-
miesigczne wynagrodzenie za ostatnie 36 miesi¢cy * mnoznik wynoszacy dla Prezesa Zarzadu 6,
dla pozostatych cztonkow Zarzadu 3.

Do warto$ci wynagrodzenia dolicza si¢ warto$¢ akcji otrzymanych w ramach programu motywa-
cyjnego, wedtug ceny nabycia, o ile wydanie akcji nastapito nie dawniej niz w okresie ostatnich
60 miesiecy przed dniem zaistnienia przestanki do wyptaty odprawy.

Odprawa wyptacona bgdzie w terminie do 14 dni od ustania petnienia funkcji przez cztonka Za-
rzadu z przyczyn wskazanych powyzej. Obowiazek wyplaty odprawy bedzie niezalezny od istnie-
nia lub nieistnienia stosunku pracy z cztonkiem Zarzadu.

Odprawa nie przystuguje w przypadku dobrowolnej rezygnacji cztonka Zarzadu lub nie wyrazenia
przez niego zgody na kandydowanie na kolejna kadencjg, z wylaczeniem przypadkow, w ktorych
rezygnacja lub niewyrazenie zgody na kandydowanie spowodowane byto umys$lnym i razacym

dziataniem Spotki lub jej organow.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W
TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYIJ-
NYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMI-
TENTA, W SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH NA OBLIGACJACH
Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRAN-
TACH SUBSKRYPCYJNYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE, WYPLACONYCH, NALEZ-
NYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA
KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMI-
TENTA W  PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ
WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALI-
CZANE W KOSZTY, CZY WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU,
A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DO-
MINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JED-
NOSTKI WSPOLZALEZNEJ] LUB ODPOWIEDNIO JED-
NOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA
UMOWNEGO W ROZUMIENIU OBOWIAZUJACYCH EMI-
TENTA PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI - ODDZIELNIE IN-
FORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WLA-
DZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANY CH; JEZELI OD-
POWIEDNIE INFORMACIJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAIJE
SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH
ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta (w ztotych):

Strona 21



Nazwisko i imi¢ ‘Wynagrodzenie

Pawet Sliwinski 211 000,00
Sebastian Huczek 144 000,00
Wojciech Iwaniuk 55992,00

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta w spétce zaleznej Dom Maklerski INC
S.A. (w ztotych):

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie
Pawet Sliwitski 112 980,00
Sebastian Huczek 91 980,00
Wojciech Iwaniuk 6 999,00

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Emitenta w spotce zaleznej Carpathia Capital ASI
S.A. (w zlotych):

Nazwisko i imie Wynagrodzenie
Sebastian Huczek 58 800,00
Wojciech Iwaniuk 6 000,00

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta (w ztotych):

Nazwisko i imi¢ ‘Wynagrodzenie
Gatganek Andrzej 4 000,00
Kozicki Edward 2 000,00
Persona-Sliwinska Aleksandra 2 000,00
Puslecki Lukasz 2 000,00
Orlowski Piotr 2 000,00
Sukacz Dawid 2 000,00

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta w spotce zaleznej Dom Makler-
ski INC S.A. (w ztotych):

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie
Gatganek Andrzej 1 500,00
Puslecki Lukasz 1544,23

INFORMACIE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNI-
KAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGA-
NOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATE-
GORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIJE ZO-
STALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSO-
WYM - OBOWIAZEK UZNAIJE SIE ZA SPELNIONY PO-
PRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W

SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie istnieja zobowiazania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6Ob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkdéw organéw administrujacych
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W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE
LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYST-
KICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I
UDZIALOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZA-
NYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZA-
RZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA, OD-
DZIELNIE DLA KAZDEJ OSOBY

Na dzien przekazania raportu nastgpujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta posiadaty

jego akcje:

. Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: 750.000 akcji imiennych serii A1, dajacych
2.250.000 gloséw oraz 2.864.065 akcji serii B1, C, D, E i F, dajacych 2.864.065 glosow.
Razem 3.614.065 akcji (24,02 % kapitatu zaktadowego) dajacych 5.114.065 glosow (30,91%
ogo6lnej liczby glosow)

. Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu — posiada 607.300 akcji serii B1, C, D, E dajacych
607.300 gtosow. Udziat w kapitale zakltadowym: 4,04%, udziat w ogolnej liczbie gtosow na
WZA: 3,67%,

. Wojciech Iwaniuk - Czlonek Zarzadu - posiada 307.667 akcji na okaziciela, dajacych
307.667 gtoséw. Udziat w kapitale zaktadowym 2,05%, udziat w ogolnej liczbie gtosow na
WZA 1,86%.

. Aleksandra Persona-Sliwinska — Cztonek Rady Nadzorczej - posiada 614.000 akcji na oka-
ziciela, dajacych 614.000 gloséw. Udzial w kapitale zaktadowym 4,08%, udziat w ogo6lnej
liczbie gtosow na WZA 3,71%.

Na dzien przekazania raportu nast¢pujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta posiadaty

akcje w podmiocie zaleznym Carpathia Capital S.A.:

= Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu INC S.A. — posiada: 6.000 akcji na okaziciela serii E,
dajacych 6.000 glosow. Udzial w kapitale zaktadowym: 0,14%, udziat w ogdlnej liczbie gto-
sow na WZA: 0,11%.

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaja akcji i udziatow w pozostatych
jednostkach powiazanych Emitenta..

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W
TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCH-
CZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Nie sa znane Emitentowi umowy, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjona-
riuszy i obligatariuszy.

INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AK-
CJI PRACOWNICZYCH

W Spétce w roku 2025 nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

INFORMACIE:

a) o dacie zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o doko-
nanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki zostata
zawarta ta umowa,

Emitent zawarl w dniu 21 sierpnia 2025 roku ze spotka KPW Audyt Sp. z 0.0., podmiotem upraw-
nionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na:

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026,
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- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2026,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2026,

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2027 do 30.06.2027,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2027 do 30.06.2027,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2027,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2027,

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostala zawarta na czas
okreslony, niezbgdny dla wykonania przedmiotu umowy.

b)  czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a je-
zeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug

Emitent korzystat z ustug spotki KPW Audyt Sp. z 0.0. w zakresie badania sprawozdan finanso-
wych za lata 2023 1 2024.

Umowa zostata zawarta 22 sierpnia 2023 roku i obejmowata:

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024,
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

c) o organie, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza INC S.A. podjeta w dniu 30 lipca 2025 r. uchwate o wyborze KPW Audyt Sp. z
0.0., jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu potrocznych sprawozdan finan-
sowych — jednostkowego i skonsolidowanego — spotki INC S.A. za pierwsze potrocze roku 2025,
202612027, oraz przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego
i skonsolidowanego — spotki INC S.A. za rok 2025, 2026 1 2027

d) o wynagrodzeniu firmy audytorskiej wyptaconego lub nalez-
nego za rok obrotowy odrebnie za badanie rocznego sprawozda-
nia finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad spra-
wozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozo-
state ushugi,

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dotyczacych roku
obrotowego 2025 wynosito:

- 48.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025,

- 24.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za inne ustugi po-
$wiadczajace:

- 24.000 zt za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do
30.06.2025 r.,

- 12.000 zt za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.
do 30.06.2025 1.

- 10.000 zt za oceng sprawozdania o wynagrodzeniach w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90
g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za okres roku 2025

e) informacje okreslone w lit. d dla poprzedniego roku obroto-
wego,

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dotycza-cych roku
obrotowego 2024 wynosito:

- 44.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024,

-22.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za inne ustugi po-
$wiadczajace:

-22.000 zt za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 r. do
30.06.2024 r.,

- 11.000 zt za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 r.
do 30.06.2024 r.
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-9.900 zt za oceng sprawozdania o wynagrodzeniach w oparciu o0 KSUA 3000, zgodnie z art. 90
g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za okres roku 2024

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZE-
NIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitalowej INC (w tys. zh)

AKTYWA 31.12.2025 udzial w sumie 31.12.2024 udzial w sumie
bilansowej bilansowej
A. Aktywa trwale 6 696 25,17% 8136 24,36%
Warto$¢ firmy 581 2,18% 581 1,74%
Wartosci niematerialne inne niz warto$¢ firmy 181 0,68% 338 1,01%
Rzeczowe aktywa trwate 1435 5,39% 1193 3,57%
Rzeczowe aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika 2903 10,91% 3895 11,66%
aktywow
Dlugoterminowe aktywa finansowe 5 0,02% 5 0,01%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1391 5,23% 1929 5,78%
Pozostate aktywa dlugoterminowe 200 0,75% 195 0,58%
B. Aktywa obrotowe 19 906 74,83% 25266 75,64%
Zapasy 0 0,00% 0 0,00%
Nalezno$ci krotkoterminowe 1610 6,05% 1 648 4,93%
Naleznosci z tytutu CIT 0 0,00% 0 0,00%
Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci 14 264 53,62% 12 450 37.27%
godziwej przez wynik finansowy
Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamorty- 3 0,01% 2 0,01%
zowanym koszcie
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 4029 15,15% 11 166 33,43%
AKktywa razem 26 602 100,00% 33 402 100,00%
PASYWA 31.12.2025 udzial w sumie 31.12.2024 udziat w sumie
bilansowej bilansowej
A. Kapital wlasny 20 254 76,14% 18 602 55,69%
A.1. Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki domi- 14901 56,01% 13352 39,97%
nujgcej
Kapitat podstawowy 1504 5,65% 1504 4,50%
Akcje wiasne -255 -0,96% -255 -0,76%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 3539 13,30% 4450 13,32%
Pozostate kapitaly 11258 42,32% 11936 35,73%
Zyski zatrzymane -1 145 -4,30% -4 283 -12,82%
A.2. Udzialy niedajace kontroli 5353 20,12% 5250 15,72%
B. Zobowiazania 6348 23,86% 14 800 44,31%
B1. Zobowiazania dfugoterminowe 3051 11,47% 3882 11,62%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 167 0,63% 115 0,34%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 2151 8,09% 3034 9,08%
Rozliczenia migdzyokresowe 733 2,76% 733 2,19%
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B2. Zobowiazania krotkoterminowe 3297 12,39% 10918 32,69%

Kredyty bankowe i pozyczki 12 0,05% 12 0,04%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 937 3,52% 999 2,99%
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2347 8,82% 9907 29,66%
Zobowiazania z tytulu podatku CIT 1 0,00% 0 0,00%
Pasywa razem 26 602 100,00% 33 402 100,00%

W strukturze aktywow skonsolidowanego bilansu najwigksza pozycja sa aktywa obrotowe, ktore
stanowig 74,83% ogdtu majatku grupy kapitatowej (w roku 2024 stanowity 75,64% majatku grupy
kapitatowej). Sposrod aktywow obrotowych najwigksza grupe stanowia krotkoterminowe aktywa
finansowe (53,62% ogotu aktywow grupy kapitatowej). Struktura aktywoéw Grupy Kapitalowej w
porownaniu do roku 2025 nie zmienita si¢ w istotny sposob. Aktywa trwale stanowia obecnie
25,17% ogotu aktywow Grupy Kapitatowej (wobec 24,36% w roku 2024).

Kapitaty wlasne grupy kapitatowej stanowia 76,14% ogotu pasywow (w roku 2024 stanowity
55,69% pasywow grupy kapitatowej).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia 23,86% ogotu pasywow grupy kapitatowej (w
roku 2024 stanowity one 44,31% pasywow).

Udziat zobowigzan handlowych oraz pozostalych w ogole pasywow grupy kapitatowej w roku
2024 wynosi 29,66% ogdtu pasywow i co skutkowato obnizeniem wszystkich wskaznikow plyn-

nosci.
W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitalowej w latach
202512024:
31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik plynnosci I stopnia
aktywa biezace 6,038 2,314
zobowigzania biezace
Wskaznik plynnosci II stopnia
aktywa biezace - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6,014 2,213
zobowigzania biezace
Wskaznik plynnosci III stopnia
5,549 2,163

aktywa biezace - zapasy - naleznosci - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
zobowigzania biezace

WAZNIEJISZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITA-
LOWEJ EMITENTA W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Grupa w roku 2025 osiagneta zysk netto w wysokosci 1.664 tys. PLN (1.515 tys. PLN przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominujacej).

Podstawowym czynnikiem majacym wpltyw na osiggniety zysk byta dziatalno$¢ inwestycyjna
Grupy Kapitatowej Emitenta. Poziom notowan gieldowych miat wptyw na wyceng portfela posia-
danych akeji. W roku 2025 zysk na aktualizacji tegoz portfela wyniost 3.153 tys. PLN.

Drugim czynnikiem, ktory miat wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej jest osiagnicty zysk ze sprze-

dazy ustug. W 2025 roku zysk na sprzedazy ustug doradczych i maklerskich wyniost 5.983 tys.
PLN, co stanowi 197,1% zysku osiagni¢tego w sprzedazy ustug w roku 2024.
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Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na wynik roku 2025 sa koszty finansowe wraz z odpisem
aktualizujacym z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow finansowych w tacznej wysokosci 618
tys. PLN

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONA-
NYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DA-
NYM ROKU OBROTOWYM

Gloéwne inwestycje Emitenta w roku 2025:

W roku 2025 Grupa Emitenta dokonywata inwestycji kapitatowych w spotki niepubliczne, przy-
gotowywane do wprowadzenia na rynek NewConnect oraz publiczne, notowane juz na tym rynku.
W zadnym przypadku warto$¢ pojedynczej inwestycji nie zostata zakwalifikowana jako istotna.
Zrodlem finansowania inwestycji byty $rodki wiasne.

Wybrane elementy portfela spotek publicznych i niepublicznych zostaty zaprezentowane we
weczesniejszych punktach niniejszego Sprawozdania.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE
WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDA-
CJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALO-
WEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYN

Spotka dominujaca Grupy Kapitatowej jest INC S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Emitent posiada nastgpujace spotki zalezne:

s Liczba akceji Udzial Udzial
Nazwa i siedziba ., )
/udzialow w kapitale w glosach
Carpathia Capital S.A. 1254713 29,85% 43,34%
Poznan
INC P?lvate Equity ASTS.A. 1.000.000 100,0 % 100.0 %
Poznan
Dom Maklerskl INC S.A. 335+ 100,0 % 100,0 %
Poznan
Rai Sp. z 0.0.
aiserana Sp. 0.0 560 70,0 % 70,0 %
Poznan
INC East&West Sp. z 0.0. w likwidacji
, 50 100,0 % 100,0 %
Poznan

*lgcznie z Carpathia Capital ASI S.A. — podmiotem zaleznym
Powyzsze jednostki podlegaja konsolidacji petne;j.
Opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2022:

W dniu 20.03.2026 Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto zarejestrowat podwyzszenie kapitatu ak-
cyjnego w spotce Dom Maklerski INC S.A., podmiocie zaleznym, o 3000 zt (3 akcje o wartosci
nominalnej 1.000 z1). Akcje zostaly w catosci objete przez Emitenta

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE
KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA

Spotka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie doradztwa
na rynku kapitatowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, kto-
rego zadania i sposob dziatania jest mocno zwiazany z dziatalnoscia pozostatych istotnych pod-
miotéw z Grupy INC.

INC S.A. kontynuowac¢ bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentow, ktorzy w poprzednich
latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciggu obstugiwaé bedzie emitentdéw rynku New-
Connect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Doradcow. INC S.A. oprocz petnienia funk-
cji autoryzowanego doradcy dla czgsci swoich klientow, ktorzy przeszli z rynku NewConnect na
rynek regulowany, petni funkcj¢ doradcy w zakresie obowiazkoéw informacyjnych.
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Dom Maklerski INC skupia¢ si¢ bedzie na:

1. Realizacja IPO, SPO i ABB o wigkszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowana pozycj¢ w obszarze projektow w zakres 1-5 mln EUR. Re-
alizowanym celem rozwoju jest zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. >5 mln
EUR, w tym o bardziej ztozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie obecnosci w za-
kresie emisji obligacji.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- wdrozenie technologii pozwalajacych na wigksza automatyzacj¢ procesow operacyjnych, w tym
AML/KYC, back-front office,

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o nabywanie papiero6w warto§ciowych na rachunek wiasny,

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje
w tym obszarze.

W roku 2025 i w roku biezacym, Grupa aktywnie uczestniczyta w wigkszych projektach, samo-
dzielnie lub w konsorcjum z innymi firmami inwestycyjnymi — np. ABB Answear, dwoch ABB
Medicalgorithmics, SPO CI Games — o wielkosci kilkudziesieciu milionéw ztotych kazdy.

2. Zwigkszenie aktywnosci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwigkszenie skali dzialalno$ci w obszarze transakcji niepublicznych, to znaczy nie
zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczonego adresata lub
wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

W ramach tego obszaru Dom Maklerski zamierza aktywnie poszukiwac i angazowac si¢ w trans-
akcje o charakterze transakcji M_A, wykupow lewarowanych czy wykupow menedzerskich oraz
innych operacji strukturyzowanych z uzyciem finansowania zewnetrznego. Ten obszar dziatalno-
$ci obejmowac bedzie takze rynek private debt.

Obszar transakcji niepublicznych nie wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, ale niezbgdne
bedzie:

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w zaktada-
nym segmencie lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego istotne kompetencje w tym
obszarze.

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz
przejmowania przedsigbiorstw

3. Rozbudowa i optymalizacja ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicznych

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW, zwigk-
szanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci realizacji ustug
w obszarze wezwan i delistingow.

Obszar inwestycyjny

W ramach Grupy dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje:

1/ Dziatalno$¢ Carpathia Capital S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej charakter
opportunity fund, inwestujacej w mate i srednie spotki.

2/ Dziatalno$¢ INC Private Equity ASI S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej
charakter pre-ipo fund, inwestujacej w spotki na etapie poprzedzajacym IPO i debiut w obrocie
zorganizowanym (INC S.A. posiada 100 % kapitatu).

W obszarze inwestycyjnym nie sg planowane istotne zmiany, z zaznaczeniem, ze Grupa podejmuje
w wybranych przypadkach aktywne dziatania majace na celu wprowadzenie inwestycji portfelo-
wych do obrotu czy tez zwigkszenie wartosci spotek portfelowych poprzez np. operacje odwrot-
nych przejeé

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU
PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

W INC S.A. oraz w pozostalych spotkach z Grupy Kapitalowej Emitenta nie wystepuja istotne
pozycje pozabilansowe.
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LAD KORPORACYINY

1. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYINEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Spotka podlegata zasadom wyni-
kajacym ze zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (,,Dobre Praktyki”) w brzmieniu ustalonym uchwatg Rady Nadzor-
czej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ Dobrych
Praktyk jest opublikowana i publicznie dost¢pna na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto-
sciowych w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat stosowania przez Spotke poszczegdlnych zasad Dobrych Praktyk jest do-
stgpna na stronie korporacyjnej Spotki tj. https://incsa.pl w zaktadce tad korporacyjny. W
2025roku Zarzad Emitenta podejmowat niezbedne dziatania w celu zapewnienia mozliwie najpet-
niejszego przestrzegania (stosowania) zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

Spotka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi okreslone w Dobrych
Praktykach.

Spotka nie stosuje zasad fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi okreslone w prawie
krajowym.

2. INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO

Spotka nie stosuje ponizej opisanych zasad tadu korporacyjnego:
POLITYKA INFORMACYJNA 1 KOMUNIKACJA VA INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujqcq:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien ESG, w tym zagadnien srodowisko-
wych. Z uwagi na specyfike dziatalno$ci Grupy w obszarze w doradczym i inwestycyjnym i jej
relatywnie niewielki rozmiar, bezposrednio w swojej dziatalnosci zagadnienia $rodowiskowe i
zrdwnowazonego rozwoju nie wystepuja lub ich obecnos¢ jest pomijalnie mata. Jednakze spotka
deklaruje, ze w obszarach, gdzie bedzie to wystgpowalo 1 bedzie to mozliwe, uwzgledniaé bedzie
WW. zagadnienia w ramach biezacej dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia plci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowa-
nia praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien ESG, jakkolwiek w swojej dziatal-
nosci bezwzglednie przestrzega zasad rownosci i rOwnouprawnienia, odpowiednich warunkow
pracy i poszanowania praw pracownikow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posia-
danej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dzia-
lan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocgq miernikéw, finansowych i niefinanso-
wych.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka posiada przyjeta i opublikowang strategi¢ biznesowa, jednak nie zawiera ona wyraznie
wskazanych mierzalnych celow. Spotka okresowo komunikuje inwestorom postgpy w realizacji

strategii, jednak co do zasady odnoszac si¢ ogodlnie do jej realizacji, nie za$ wykorzystujac kon-
kretne mierniki celow.
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1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwiqzane ze zmiang klimatu, wskazujqc na wynikajqce z tego ryzyka;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy w obszarze w doradczym i inwestycyjnym i jej relatyw-
nie niewielki rozmiar, bezposrednio w dziatalno$ci zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu nie
wystepuja na poziomie istotnym, w zwiazku z czym nie sa w sposob sformalizowany uwzgled-
niane w procesie decyzyjnym. Spotka dostrzega jednak istotnos¢ tych zagadnien i deklaruje, ze w
tych przypadkach, w ktorych mozliwe bedzie wybranie rozwiazania bardziej przyjaznego dla kli-
matu, wybiera¢ bedzie to rozwigzanie.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, ob-
liczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzgled-
nieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezezyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadniefn zwigzanych z réwno$cia wynagro-
dzen. Spotka w praktyce swojej dziatalnosci, w ramach catej Grupy Kapitatowej, bezwzglednie
przestrzega zasad rownosci, w szczegdlnosci rownosci plci, w tym w zakresie wynagrodzen.
Spotka wskazuje, ze wedle ostatniego badanego przez Spotke stanu, roznica pomiedzy srednim
miesi¢gcznym wynagrodzeniem kobiet i m¢zczyzn w ramach Grupy Kapitatowej (bez uwzglednie-
nia 0s6b petnigcych funkcje w organach spotek z Grupy) wynosita ok. 9%, przy czym wyzsze byto
$rednie wynagrodzenie kobiet. Wielko$¢ i charakter tej roznicy powoduja, ze zdaniem spotki nie
wystepuje potrzeba podejmowania dziatan w zakresie likwidacji nierownosci. Spotka wskazuje
dodatkowo, Zze zamierza w przysztosci publikowa¢ informacje na temat wskaznika rownosci wy-
nagrodzen.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przy-
Jetq odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjali-
styczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitoro-
wania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spotka stosuje bez
wyjatkow zasade niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybor cztonkow organow
dokonywany jest przede wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci
dla Spotki. W zwiazku z powyzszym w zakresie zréznicowania uwzgledniane sa obszary wy-
ksztalcenia, wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajg-
cych réznorodnosé, umozliwiajge m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przy-
Jetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spotka stosuje bez
wyjatkow zasade niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybodr cztonkow organow
dokonywany jest przede wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci
dla Spotki. W zwiazku z powyzszym w zakresie zréznicowania uwzgledniane sa obszary wy-
ksztalcenia, wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

2.9. Przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien lqczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W spotce, z uwagi na spetnianie kryteriow z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym, zadania komitetu audytu peini cata rada nadzorcza, w zwiazku z czym
Przewodniczacy Rady kieruje pracami catej Rady jako komitetem audytu.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Spra-
wozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w ramach spotki nie sa wyodrebnione komorki organizacyjne odpo-
wiedzialne za kontrol¢ wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny. Za-
dania z tych zakresow sa powierzane pracownikom i cztonkom zarzadu spoiki, z zastrzezeniem,
ze w ramach powierzania tych zadan osoby zajmujace si¢ danym obszarem nie moga dokonywac
czynnosci kontrolno-nadzorczych w obszarach, ktorymi zajmuja si¢ w ramach dziatalnosci bieza-
cej, lub jezeli nie jest to mozliwe, zapewniana jest podwdjna kontrola.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujqcego funkcjq audytu wewnetrznego, dzialajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzy-
narodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w
ktorych nie powolano audytora wewnetrznego spetniajqgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powolania takiej osoby.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w spotce nie powotano audytora wewnetrznego, a funkcje audytu
wewnetrznego realizowane s na szczeblu zarzadu. Spotka wskazuje, ze jezeli zostanie uznane lub
wskazane przez Rade Nadzorcza, ze powotanie audytora wewngtrznego jest zasadne, stanowisko
takie moze by¢ utworzone.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar Spolki, w spotce nie powolano audytora wewngtrznego, a funkcje audytu
wewngtrznego realizowane sa na szczeblu zarzadu. Spotka wskazuje, ze jezeli zostanie uznane lub
wskazane przez Rade¢ Nadzorcza, ze powotanie audytora wewngtrznego jest zasadne, stanowisko
takie moze by¢ utworzone.

WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgltaszane
spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka dotychczas nie zapewniala, w szczegolno$ci z uwagi na brak zgtaszanych takich oczekiwan
przez akcjonariuszy, mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Spotka nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci, jezeli bedzie
ona uzasadniona oczekiwaniami akcjonariuszami, a jednocze$nie zachowana bedzie proporcjonal-
nos¢ pomiedzy korzysciami a potencjalnymi kosztami i ryzykiem dotyczacym sprawnosci prze-
prowadzania WZA.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka dotychezas nie zapewniata, w szczegolnosci z uwagi na brak zgtaszanych takich oczekiwan
przez akcjonariuszy, transmisji obrad WZA w czasie rzeczywistym. Spotka nie wyklucza wpro-
wadzenia transmisji obrad WZA w przysztosci.

WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkow
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie czlonkéw komitetow,
w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z
pracq w tych komitetach.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wypta-
cane jest za odbyte posiedzenia. W ocenie Spofki, taki sposob wynagradzania Rady Nadzorczej
jest adekwatny do aktualnego rozmiaru dziatalnosci spotki.

3.SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZ-
DAN FINANSOWYCH

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:
. Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,

. ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.,

" Statut INC S.A.,

. zasady rachunkowosci obowigzujace w INC S.A.,

. wewngtrzne procedury ewidencji ksiggowe;j.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej i syste-
mem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci spra-
wozdawczosci finansowej oraz zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

. czynnosci kontrolne realizowane przez wszystkich pracownikow w zakresie powierzonych
im obowiazkow,

. kontrole funkcjonalng realizowana w ramach obowiazkow nadzoru nad podlegtymi komor-
kami organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

. badanie zgodnosci dziatania INC S.A. z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,

. kontrolg wewngtrzna realizowana przez Zarzad, ktorej celem jest ocena efektywnosci i zgod-
nosci dziatania komoérek organizacyjnych z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfika-
cji i ocenie ryzyka wraz z podejmowaniem dziatan zmierzajacych do jego minimalizacji. INC na
biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewngtrznych zwiazanych ze sporzadza-
niem sprawozdan oraz na biezaco aktualizuje wewnetrzne regulacje Spotki.

Za przygotowanie sprawozdania finansowego odpowiada Dziat Ksiggowy pod merytorycznym
nadzorem Gtoéwnego Ksiggowego. Ksiggi rachunkowe Spotki prowadzone sa w informatycznym
systemie ksiggowym posiadanym przez Spotke, regularnie aktualizowanym. Kontrola nastgpuje
na etapie wprowadzania zapisow ksiggowych. Poprawnos¢ sporzadzenia skonsolidowanych i jed-
nostkowych sprawozdan finansowych weryfikowana jest corocznie przez audytora. Sprawozdania
roczne podlegaja pelnemu badaniu, natomiast potroczne podlegaja przegladowi audytora.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawoz-
danie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie
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o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Kontrole nad procesem raportowania finansowego w
GPW sprawuje takze Rada Nadzorcza funkcjonujaca w catosci jako Komitet Audytu.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami, Rada monitoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej, wy-
konywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezalezno$¢ audytora. Wyboru audytora INC do-
konuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego w szczegdlnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, doku-
mentami i ze stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozda-
nia z wynikow powyzszej oceny.

W opinii Spotki, podzial zadan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spotce,
kontrola sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takze monitorowanie procesu sporzadzania
i weryfikacji sprawozdan oraz ocena sprawozdan przez Rade¢ Nadzorcza zapewniajg rzetelnose
oraz prawidlowo$¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCIJIL.

Liczba akeji Liczba gtosow % w kapitale % w glosach

Pawet Sliwinski wraz z Aleksandra Persona-Sliwifiska 4228 065 5728 065 28,11% 34,63%
Pozostali 10 815 034 10 815 034 71,89% 65,37%
15 043 099 16 543 099 100,00% 100,00%

Zgodnie z najlepsza wiedza Spoitki, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, posiadaczem akcji INC, stanowigcych — bezposrednio
lub posrednio — co najmniej 5% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, byly jedynie osoby wskazane w powyzszej tabeli.

5. UPRAWNIENIA KONTROLNE I OGRANICZENIA PRAW Z AKCJI

Nie wystepuja akcje spotki, dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Nie istnieja zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu.
Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych zbywania i nabywania akcji spotki, ktore wynikaja z prze-

piséw prawa powszechnie obowiazujacego, nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenosze-
nia prawa wilasnosci papieréw warto$ciowych Spotki.

6. OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY ZWIAZANE ZE ZNACZNYMI PAKIETAMI AKCJI

7. ZARZAD SPOLKI

Przy ustalaniu obowiazkow akcjonariuszy INC dotyczacych znacznych pakietow akcji zastosowa-
nie maja przepisy dotyczace spolek publicznych ujete w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (m. in. art. 69, ktory definiuje progi w ogolnej liczbie gloséw, po ktorych osiggnigciu
lub przekroczeniu akcjonariusz jest obowigzany powiadomi¢ Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz
Spotke, a takze art. 73, ktory wskazuje na obowiazek ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamian¢ wszystkich pozostatych akeji spotki w przypadku przekroczenia progu 50%
ogolnej liczby glosow tej spotki).

ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU ORAZ OPIS
ICH UPRAWNIEN

Zarzad Spoiki liczy od jednego do czterech cztonkow. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwoluje

Rada Nadzorcza. Powotujac Zarzad, Rada ustala liczbg cztonkow i ich funkcje. Kadencja Zarzadu
trwa pig¢ lat. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kadencja jest wspolna.
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Decyzje o emisji akcji lub wykupie akcji naleza do Walnego Zgromadzenia Spotki. Kompetencje

Zarzadu w tym zakresie sg ograniczone jedynie do wykonywania ewentualnych uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z § 5-8 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Zarzadu Spotki:

W stosunkach z cztonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umow, Spotke reprezentuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Rade.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia za-
twierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie na dalsze kadencje.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i ja reprezentuje.

Dziatalnoscia Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat, bezwzgledna wigkszoscia glosow. W
przypadku rownej ilosci glosow, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki okresla Regulamin uchwalony
przez Rad¢ Nadzorcza.

Zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki oraz zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza.

Prezes i Wiceprezes Zarzadu maja prawo do samodzielnej reprezentacji Spotki. Czto-
nek Zarzadu reprezentuje Spotke tacznie z innym czlonkiem Zarzadu lub z prokuren-
tem.

Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami kon-
kurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cy-
wilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkow dotozy¢ staranno-
sci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalno-
Sci wobec spotki.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki w zaleznos$ci od potrzeb Spotki.
Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznosci zwo-
tania posiedzenia przez Prezesa inny cztonek Zarzadu. Zwotanie posiedzenia Zarzadu
nastgpuje z wlasnej inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek innego cztonka Zarzadu
lub na wniosek rady nadzorczej.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci na po-
siedzeniu, inny cztonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu.

W posiedzeniach, oprocz cztonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ cztonkowie rady nad-
zorczej Spotki i inne zaproszone osoby, bez prawa do udziatu w gtosowaniu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzglgdna wigkszoscia gltosow.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé pro-
kur¢ moze kazdy z cztonkow Zarzadu.

Uchwaty moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwatly Zarzadu wymagaja:

a. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;

b. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskow dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym zwiazanych;

c. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku ob-
rotowym;

d. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosciach albo

uzytkowania wieczystego;
e. nabywanie lub zbywanie udziatéw lub akcji w innych spotkach.
Podj¢cie uchwaly moze nastapi¢ w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwaty
przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, bez zwotywania posiedzenia Zarzadu
Uchwaty Zarzadu powinny by¢ protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ numer ko-
lejny, date posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkow Za-
rzadu, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe glosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz
zdania odrgbne. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Pro-
tokot spisuje osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.
Na zadanie cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac
inne ztozone o$wiadczenia i okolicznosci, ktore zaszty na danym posiedzeniu lub in-
dywidualne opinie.
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8. ZASADY ZMIANY STATUTU

9. WALNE ZGROMADZENIE

. Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosci zbior protokotow z jego posiedzen, powinny
by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w siedzibie Spotki przez czas okreslony
przepisami prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza lokalem
Spotki wytaeznie z waznych przyczyn.

. Po zakonczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego cztonkow jest zobo-
wiazany przekaza¢ cato$¢ dokumentacji nowemu Zarzadowi Spotki.

Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2025 r.

. Pan Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu,
. Pan Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,
. Pan Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu,

W roku 2025 sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Informacje o udziale kobiet i mezezyzn w zarzadzie INC
INC, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanychna GPW, publikuje informacje o udziale
kobiet i me¢zczyzn w Zarzadzie:

Stan na dzien: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31 grudnia 2023 r. 0 3
31 grudnia 2024 r. 0 3
31 grudnia 2025 r. 0 3

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej kwalifikowana wigkszo$cia
glosow, wynikajaca z Kodeksu Spotek Handlowych (3/4 glosow) oraz wpisu do rejestru przedsie-
biorcow KRS. Postanowienia Statutu Spotki nie wprowadzaja w tym zakresie zadnych innych
postanowien w stosunku do przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emi-
tenta powinno si¢ odby¢ w terminie 6 miesi¢cy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go w przewi-
dzianym terminie, Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z § 14 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia Emitenta moga si¢ odbywac w siedzibie
Spotki lub w innym miejscu na terytorium RP, wskazanym przez Zarzad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na
whniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Rada nadzorcza
moze zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjona-
riusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
glosow w spotce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgodnie z § 14 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia
Emitenta moga si¢ odbywa¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terytorium RP, wskaza-
nym przez Zarzad. Z przepisow KSH wynika, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje
si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla prze-
kazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicz-
nych, tj. przez system ESPL Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢
dni przed terminem walnego zgromadzenia.
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Ogtloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmnie;j:
l. datg, godzing i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,
2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wy-

konywania prawa glosu, w szczego6lnosci informacje o:

a. prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w po-
rzadku obrad walnego zgromadzenia,

b. prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem wal-
nego zgromadzenia,

c. prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,
d. sposobie wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, w tym w szcze-

gblnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomoc-
nika oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkow ko-
munikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e. mozliwosci 1 sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wyko-
rzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej,
f. sposobie wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzy-
staniu $Srodkoéw komunikacji elektroniczne;j,
g. sposobie wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy wy-
korzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
h. prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczo-
nych w porzadku obrad walnego zgromadzenia.
3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktorym mowa w art. 406(1)
KSH,
4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgro-

madzeniu moze uzyskaé pelny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona wal-
nemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania
uchwal, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje doty-
czace walnego zgromadzenia.

Spoétka publiczna prowadzi wlasnag strong internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania wal-

nego zgromadzenia:

1. ogloszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacj¢ o ogdlnej liczbie akcji w spotce i liczbie gtosow z tych akcji w dniu oglo-
szenia, a jezeli akcje sa réznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegoélne
rodzaje i liczbie glosoéw z akeji poszczegolnych rodzajow,

3. dokumentacjg, ktora ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi zarzadu
lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad wal-
nego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika lub droga
korespondencyjna, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariu-
szy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Wal-
nego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.
Dopuszczalne jest wprowadzenie do porzadku obrad nowych spraw oraz ich omawianie, jednakze
bez podejmowania uchwat w tych sprawach. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien by¢ szczegdtowo umotywowany.
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Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepisow KSH. Prawo uczestni-
czenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spolki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w wal-
nym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w wal-
nym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rze-
czowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktorym
przystuguje prawo glosu, zgloszone nie wezesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu walnego zgroma-
dzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne za-
$wiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci za§wiadczenia powinna
zosta¢ wskazana czg$¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku
papierow wartosciowych.

List¢ uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktorym przystuguje prawo glosu,
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej spotka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych. Podmiot prowa-
dzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywa-
nych nie pézniej niz na dwanascie dni przed data walnego zgromadzenia przez podmioty upraw-
nione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa sporzadzenia wyka-
z6w przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw warto$ciowych sa wysta-
wione imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publiczne;.
Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych udostepnia spotce publicznej wykaz, o
ktorym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie pozniej niz
na tydzien przed data walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobi-
$cie lub przez petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania pelnomocnika na walnym
zgromadzeniu i liczby pelnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjona-
riusza na walnym zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa. Pelnomoc-
nik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku
zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisa-
nych na tym rachunku. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz
jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wy-
konywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania
prawa glosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnic-
twa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.
Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki
publiczne;j.

Jezeli pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdéw lub pracownik
spolki lub spotdzielni zaleznej od tej spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji
tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego pelnomocnictwa jest wytaczone.

Zgodnie z § 14-18 Statutu Spotki:

. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Za-
rzad, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

. Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego
glosu. Akcje imienne Serii Al daja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do
trzech glosow.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszo$cia glosow oddanych, o ile prze-
pisy ustawy lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwia-
zaniu Spotki wymagana jest wigkszo$¢ 3/4 gtosow oddanych.

= Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z obec-
nych uprawnionych do gtosowania.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieo-
becnosci inny cztonek Rady, po czym sposrod osob uprawnionych do gltosowania wybiera
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si¢ przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia
obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obo-
wiazkow,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie przedsigbiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustano-

wienie na nim prawa uzytkowania,

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
a takze zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

2) rozwigzanie Spotki,

h) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

i) powotlywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wy-
nagrodzenia,

1) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rad¢ Nadzorcza
lub Zarzad,

)] inne sprawy, przewidziane przez Kodeks spotek handlowych lub niniejszy Statut.

Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia:

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycz-
nych lub formalnych.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia, sposrod osob uprawnionych do uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ przewodniczacego.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga prowadzi¢ dyskusje po zreferowaniu przez prze-
wodniczacego kazdego punktu porzadku obrad lub kilku z nich tacznie. Decyzj¢ w tej spra-
wie podejmuje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajac migdzy innymi
wnioski uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy
udziela gtosu wedtug kolejnosci zgloszen. Wypowiedz nie powinna trwaé dtuzej niz 3 mi-
nuty.

Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia zgloszen cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej Spotki oraz referentowi danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego Zgroma-
dzenia.

Po zakonczeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub nad kilkoma punktami,
przewodniczacy ogtasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od momentu
ogloszenia, osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga zgltaszac¢
tylko wnioski o charakterze porzadkowym w przedmiocie sposobu lub porzadku glosowania.
Wnhiosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalane, pomimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem przypadkow, okreslonych w regulaminie, Statucie lub
ustawach. Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie reki lub przy wykorzystaniu
srodkow technicznych. W ramach glosowania jawnego przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzenia wzywa do oddania glosoéw ,,za”, ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢”. Ilo$¢ odda-
nych gtoséw odnotowuje si¢ w protokole Walnego Zgromadzenia. Tajne glosowanie zarza-
dza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wal-
nym Zgromadzeniu. Tajne glosowanie odbywa si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-
niu $rodkéw technicznych. Ilo$¢ oddanych glosow odnotowuje si¢ w protokole Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciw uchwale przystuguje prawo do zgloszenia sprze-
ciwu. Zglaszajacemu sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasad-
nienia sprzeciwu.

Przed przystapieniem do gtosowania przy wyborach, przewodniczacy sprawdza, czy kandy-
daci wyrazili zgod¢ na kandydowanie. O$wiadczenie w tej kwestii moze by¢ ztozone pisem-

Strona 38



nie lub ustnie. Kandydatow zglaszaja akcjonariusze, cztonkowie zarzadu Spoétki lub czton-
kowie rady nadzorczej Spotki, obecni na Walnym Zgromadzeniu. Liczba kandydatow jest
nieograniczona.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formutowane, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat moz-
liwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym
przez notariusza.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdol-
nos$¢ do powzigcia uchwatl, wymieni¢ powzigte uchwaty, liczbe gtosow oddanych za kazda
uchwala i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ listg obecnosci z podpisami
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do gtosowania. Na zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami nalezg:

10. RADA NADZORCZA I KOMITETY

prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedna piata
og6hu glosdw w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podej-
mowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjono-
wania Spofki.
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akeji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spotek
handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek handlo-
wych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w
stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢
réwniez do emisji przez Spotke papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub
inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych ak-
cjonariuszy Spotki prawa poboru akeji Spotki w catosci lub czgsci. Podjecie uchwaty w spra-
wie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki wymaga:
o  kwalifikowanej wigkszosci gloséw oddanych za uchwala w wysokosci
czterech piatych glosow,
o  zamieszczenia informacji o podjgciu uchwaty w porzadku obrad podanym
do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz
o  przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasad-
niajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng emi-
syjng nowych akcji badz sposob jej ustalenia.
prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spotki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez Bieglego Rewi-
denta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Zysk przeznaczony do wyplaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby
akceji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktéry moze by¢ wyznaczony nie wezesniej niz 5 dni od podjgcia uchwaty o
wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od dnia powzigcia
uchwaly (art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH orga-
nem wiasciwym do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wy-
placie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno odby¢ si¢ w terminie
sze$ciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obroto-
wym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢
w terminie do konca czerwca.

Opis zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 9-12 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru nad dziatalno$cia Spotki.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych i Statutu
Spotki, ktore okreslaja w szczegdlnoscei jej sktad i kompetencje, oraz na podstawie Regula-
minu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacj¢ i sposob wyko-
nywania czynnosci przez Radg.

Rada sktada si¢ z 5 do 7 cztonkow, ktorych wybiera Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lata. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres
wspdlnej kadencji.
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Mandaty cztonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzaja-
cego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy pehienia funkcji oraz w innych przy-
padkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i W sposob

taczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada sprawuje staty nadzor nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-

nosci. Kazdy cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Do kompetencji Rady nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci,

b) wybor Bieglego Rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finanso-
wego Spotki; przy wyborze Biegltego Rewidenta Rada powinna uwzgledniac, czy
istnieja okolicznos$ci ograniczajace jego niezalezno$¢ przy wykonywaniu zadan;
zmiana Bieglego Rewidenta powinna nastapi¢ co najmniej raz na pigé lat, przy
czym przez zmiang Bieglego Rewidenta rozumie si¢ rowniez zmiang¢ osoby do-
konujacej badania; ponadto w dtuzszym okresie Spotka nie powinna korzystac z
ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania,

c) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki,

d) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu,

e) reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

f) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

2) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszyst-
kich cztonkéw Zarzadu Spotki,

h) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji,

i) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki;

i) sktadanie do zarzadu Spotki wnioskow o zwolanie walnego zgromadzenia,

k) zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad
Spotki nie zwota go w terminie,

1) zwotywanie nadzwyczajnego WZA, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a za-

rzad Spotki nie zwota walnego zgromadzenia w terminie 2 (dwodch) tygodni od

dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Radg.
Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnos$ci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wi-
ceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.
Cztonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiado-
mi¢ o tym Przewodniczacego.
W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat cztonkowie zarzadu Spotki, z wyjatkiem posiedzen
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego poszczegodlnych cztonkdow, w szczegdlnoscei ich
odpowiedzialno$ci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie maja prawa do
udzialu w gtosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spotki, moga bra¢ udziat
takze inne osoby zaproszone przez Zarzad Spoiki.
O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spotki.
Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkoéw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bez-
wzgledna wigkszoscia gtosow, chyba ze Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowia
inaczej.
W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztonek Rady powinien poinformowac o tym
pozostatych cztonkdéw Rady i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glo-
sowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Cztonek
Rady moze wnioskowac¢ o podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowane sa w gtosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek cztonek Rady zglosi
wniosek o gtosowanie tajne.
Uchwaly Rady powinny by¢ protokotowane. Protokot sporzadza osoba wybrana przez Prze-
wodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady.
Na zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac¢ inne zto-
zone o$wiadczenia i okolicznosci, ktore zaszty na danym posiedzeniu. Protokot powinien
zostac¢ podpisany przez wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢
zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona pisemnymi
wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Cztonek Rady odmawiajacy podpisania pro-
tokotu jest zobowigzany do szczegdtowego pisemnego umotywowania swojej decyzji, co
powinno nastapi¢ najpdzniej w ciagu 7 dni od odmowy podpisu.
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suma aktywow bilansu

. Dokumenty Rady, a w szczego6lnosci zbior protokotéw z jej posiedzen, powinny by¢ nale-
zycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spotki. Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje
Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga by¢ przechowywane poza lo-
kalem Spotki wytacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdora-
zowym miejscu przechowywania dokumentacji zarzad Spotki.

. Obstuge biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej
W 2024 r. powotana zostata Rada Nadzorcza nowej kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r.

. Pan Lukasz Puslecki,

. Pan Andrzej Gatganek,

. Pani Aleksandra Persona-Sliwifiska,
. Pan Piotr Ortowski,

. Pan Edward Kozicki,

. Pan Dawid Sukacz.

Cata Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu. Emitent spetnia wszystkie kryteria, o
ktorych mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a, b i ¢ ustawy o biegtych rewidentach.

Warunek Stan na koniec poprzed- Stan na koniec danego roku
niego roku obrotowego obrotowego (2025)
(2024)
20.978 tys. PLN 18.874 tys. PLN

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o bieglych rewidentach) -

przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow (art. 128 1.790 tys. PLN
ust. 4 pkt 4 lit b) ustawy o biegtych rewidentach)

$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty (art. 8
128 ust. 4 pkt 4 lit ¢) ustawy o biegtych rewidentach)

1.725 tys. PLN

Wskazanie 0sob spelniajacych ustawowe Kryteria niezaleznosci

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia 5 cztonkéw Rady Nadzorczej:
- Piotr Ortowski

- Andrzej Galganek

- Lukasz Puslecki

- Edward Kozicki

- Dawid Sukacz

Wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Dawid Sukacz:

Pan Dawid Sukacz jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; doktor nauk eko-
nomicznych. Specjalista rachunkowosci zarzadczej 1 finanséw, posiada licencje maklera papierow
wartosciowych oraz doradcy inwestycyjnego, dyplom MBA na National Louis University oraz
migdzynarodowe certyfikaty - CFA oraz CIIA, z polskim rynkiem kapitalowym zwiazany od 1994
roku, poczatkowo w Biurze Maklerskim Certus, nastepnie w Banku Przemystowo-Handlowym w
Krakowie, oraz w prywatnym banku inwestycyjnym Wood Company, od 1998 do 2003 roku czto-
nek zarzadu Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Commercial Union S.A., od 2004 roku
byt zwiazany z prywatna grupa inwestycyjnag BB Investment, od listopada 2007 do pazdziernika
2010 prezes zarzadu BBI Capital S.A. oraz BBI Development S.A., aktualnie od grudnia 2010
partner zarzadzajacy w funduszu private equity dedykowanym dla polskich SME - 21 Concordia,
cztonek rad nadzorczych oraz aktywny inwestor w kilku spotkach technologicznych.

Wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emi-
tent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

1) Dawid Sukacz — dane powyzej.
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2) Andrzej Gatganek — profesor zwyczajny na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM w Poznaniu i kierownik Zaktadu Stosunkow Migdzynarodowych. Byt mi¢dzy innymi dy-
rektorem Biura Maklerskiego Banku Staropolskiego S.A. w Poznaniu (1994-1997), cztonkiem za-
rzadu Centralnej Tabeli Ofert SA w Warszawie (1997-99), prezesem zarzadu Warta Investment
Sp. zo.0., dyrektorem Biura Strategii i Rozwoju Kapitatowego TUIR WARTA S.A. (1999-2004),
dyrektorem Biura Nadzoru Wiascicielskiego Urzgdu Miasta Poznania (2004-2005), cztonkiem za-
rzadu Fortis Centrum Sp. z 0.0., (2005-2007), a takze s¢dzig Sadu Polubownego przy Izbie Do-
moéw Maklerskich (1998-2000) oraz cztonkiem Komisji Rewizyjnej Izby Domow Maklerskich
(1997-98). Byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych wielu spolek, m.in. Stocznia Gdynia S.A., TFI
Warta S.A., Bank Czgstochowa S.A. czy Warta Cultus Sp. z o0.0.

Inne informacje

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporza-
dzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace
kryteria.

Rada Nadzorcza INC S.A. podjeta w dniu 30 lipca 2025 r. uchwale o wyborze KPW Audyt Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia siedziba w Lodzi jako podmiotu uprawnionego do: -

- przeprowadzenia przegladu potrocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego i skonsoli-
dowanego — spotki INC S.A. za pierwsze potrocze lat 2025-2027.

- przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych — jednostkowego 1 skonsolidowa-
nego — spotki INC S.A. za lata 2025-2027.

W 2025 r. odbyly si¢ trzy posiedzenie Rady Nadzorczej poswigcone wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu.

Na rzecz emitenta nie byty $wiadczone przez firm¢ audytorska badajaca jego sprawozdanie finan-
sowe dozwolone ustugi nieb¢dace badaniem.

Glowne zaloZenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ba-
dania oraz polityki Swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej do-
zwolonych ustug niebedacych badaniem,

Wybor Audytora w INC powinien by¢ realizowany przy uwzglednieniu nastgpujacych
zasad:

1. Audytor INC wybierany jest uchwala Rady Nadzorczej INC.

2. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru Audytora zapada po zebraniu i analizie
ofert na badanie sprawozdania finansowego, zgodnie z Procedura wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych INC S.A.

3. Dokonujac wyboru Audytora, Rada Nadzorcza kieruje si¢ doswiadczeniem zespotu au-
dytowego w badaniu jednostek zainteresowania publicznego o zblizonym profilu dzia-
falnosci (w szczegolnosci spotek gietdowych z rynku regulowanego o zblizonej kapi-
talizacji), kompetencjami i innymi zasobami umozliwiajacymi przeprowadzenia bada-
nia, spetnieniem wymogo6w prawnych oraz kryterium finansowym.

4. Wybodr firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci Audytora oraz analizy prac realizowanych przez dany podmiot na rzecz
INC i innych podmiotéw z Grupy INC, a wykraczajacych poza zakres badania spra-
wozdan finansowych, w celu uniknigcia konfliktu interesow. Przy wyborze Audytora
uwzgledniany jest rowniez zakaz §wiadczenia przez bieglego rewidenta lub Audytora
oraz przez cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegly rewident lub Audytor, bezposrednio
czy posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej czy jednostek przez
nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej ustug niebedacych badaniem spra-
wozdan finansowych w okresach i w zakresie przewidzianym w odpowiednich przepi-
sach prawa.

5. Audytor potwierdza swoja niezalezno$¢ sktadajac odpowiednie o$wiadczenie na pi-
$mie przed przystapieniem do badania sprawozdan finansowych oraz zglasza Radzie
Nadzorczej wszelkie przypadki naruszenia niezaleznosci.

6. Umowa z Audytorem podpisywana jest na okres dwoch lub trzech lat, z mozliwoscia
jej przedtuzenia do maksymalnie 5 lat. Rada Nadzorcza uwzglednia zasady rotacji Au-
dytora i kluczowego bieglego rewidenta, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
i rekomendacjami nadzorczymi.
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Audytor ma obowiazek posiada¢ przez caly czas trwania umowy wymagane rejestracje
i zezwolenia. Wszelkie istotne zmiany dotyczace rejestracji lub zezwolen beda nie-
zwlocznie zglaszane na piSmie Radzie Nadzorczej.

INC i Audytor uzgadniaja polityke ograniczania zatrudnienia. INC nie bgdzie zatrud-
nia¢ na stanowiskach zwigzanych z nadzorem sprawozdawczos$ci finansowej bytych
cztonkdéw zewnetrznego zespotu audytorskiego INC przed uplywem dwuletniego
okresu karencji od zakonczenia przez dang osobe pracy w zewngtrznym zespole audy-
torskim INC. Audytor nie zatrudni zadnego dyrektora, przedstawiciela kadry kierow-
niczej lub pracownika INC na stanowisku zwigzanym z audytem zewngtrznym INC
przez dwa lata po zakonczeniu przez dang osobe zatrudnienia w INC.

Zgodnie z przyjeta ,,Polityka $wiadczenia przez firme audytorska ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych w INC S.A.”:

1.

Zlecenie Audytorowi ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Przy wydawaniu zgody Rada Nadzorcza bierze pod uwage
wszelkie zagrozenia i zabezpieczenia dla bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytor-
skiej i biegtego rewidenta oraz zgodno$¢ ustug ze wszystkimi obowiazujacymi przepi-
sami prawa i regulacjami.

Swiadczenie ustug, o ktorych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwig-
zanym z polityka podatkowa badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Rad¢ Nad-
zorczg oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci Audytora.

Okresla sig, ze ustugi zwiazane z raportem obejmujacym oceng wypetniania wymogow
w zakresie przechowywania aktywow klientow Domu Maklerskiego INC S.A. nie sa
uznawane za ustugi wymagajacej odrebnej zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad INC przedstawia Radzie Nadzorczej zestawienie aktualnych ushug §wiadczo-
nych przez Audytora na rzecz INC wraz ze wskazaniem kosztéw tych ustug.

Informacje o udziale kobiet i me¢zczyzn w radzie Nadzorczej

INC publikuje informacje o udziale kobiet i m¢zczyzn w Radzie Nadzorcze;j.

Stan na dzien: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31 grudnia 2023 r. 1 5
31 grudnia 2024 r. 1 5
31 grudnia 2025 1. 1 5
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INC S.A.
61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
tel./fax. (0-61) 851-86-77
e-mail biuro@incsa.pl

www.incsa.pl

Zarzad:
Pawel Sliwiniski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

VIII Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000028098, NIP 778-10-24-498
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